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17/09/2014 - Projetos Reviséo do Planes - FEEC - Avaliag&o 2009 - 2013

Area

Programas/Linhas de

Estratégica Nome Objetivo Questbes Estratégias Acédo Sugestdes / Outro Acbes
A reposigao dos quadros docentes e de
servidores precisa ser garantida de maneira
permanente. Caso ndo ocorram as
necessarias reposigdes, os dois quadros da
FEEC podem ser reduzidos drasticamente
e em curto prazo, devido os direitos
adquiridos para aposentadorias. Hoje esta

Necessidade da continua reposi¢éo dos quadros Formulario: em curso a politica de reposigao de
docentes e de servidores, de acordo com as vagas Recursos aposentados do quadro docente, mas nao
previstas no organograma da FEEC. Ambos os quadros | Humanos - ha garantias de reposicéo de funcionarios.
da FEEC podem ser reduzidos drasticamente e em curto | Questéo: A FEEC tem um quadro de servidores
prazo, devido os direitos adquiridos para aposentadorias. | Formulario: P8 - Certificagao, bastante justo para as suas necessidades,
Reposicao dos Hoje estd em curso a politica de reposigcéo de Recursos Qualificagdo e e as vagas previstas no seu organograma
Administragdo | Quadros Docentes | aposentados do quadro docente, mas ndo ha garantias Humanos - Aprimoramento do precisam ser repostas para o
e Gestao e de Funcionarios | de reposigéo de funcionarios. Questao: 1.2 sem estratégias | Quadro Profissional funcionamento adequado da Unidade.
P8 - Certificagao,
E necessario oferecer oportunidades para a atualizagéo E4.5. Qualificagéo e
continua dos funcionarios, e posteriormente, avaliar o Formulario: Implantagdo de | Aprimoramento do
Atualizagao impacto da formagao recém-adquirida no desempenho Recursos processo de Quadro Profissional -
Administragdo | continua dos de seus funcionarios, ajustando a énfase e os programas | Humanos - desenvolvimento | LA8.3. Avaliagao de
e Gestao funcionarios oferecidos. Questao: 3.4 profissional. desempenho
E4.1.
Implantagéo de
amplo processo
de reviséo
administrativa
com a finalidade
de reduzir a
Formulario: burocracia,
Recursos mapear e
Aprimoramento A UNICAMP deve continuar a aprimorar os seus orgamentarios e otimizar

dos mecanismos

mecanismos de captagao de recursos, agilizando-os e

extra-

processos e

P12 - Simplicidade,

Administragéo | de captacéao de ao mesmo tempo, mantendo o cuidado em preservar o orgamentarios - reduzir custos Racionalidade e
e Gestéo recursos interesse institucional nestas relagdes. Questao: de gestéo. Padronizagao
E desejavel viabilizar a construgéo do Bloco D do
conjunto de edifica¢cdes da FEEC, que poderia
contemplar area para laboratérios multi-usuarios e E4.2.
grandes salas anfiteatros. Estas dependéncias também | Formulario: Implantagéo de
Administracéo | Planejamento de poderiam ser instaladas em area ja projetada, a ser Infraestrutura - gestao por P9 - Expanséao e
e Gestéo expansdo de area | construida sobre uma das alas do Bloco B no 3° piso. Questao: 2 processos. Adequacao Fisica
E4.1.
Implantagéo de
amplo processo
de revisdo
administrativa
com a finalidade
de reduzir a
Manutencéao E importante que a UNICAMP crie mecanismos que Formulario: burocracia, P12 - Simplicidade,
Administragédo | predial e pequenas | facilitem o uso dos recursos para a manutengao predial e | Infraestrutura - mapear e Racionalidade e
e Gestéao reformas para pequenas reformas. Questao: 4 otimizar Padronizagao




processos e
reduzir custos
de gestéo.

Um apoio especial para manutengao de edificios

E4.1.
Implantagéo de
amplo processo
de revisdo
administrativa
com a finalidade
de reduzir a
burocracia,
mapear e
otimizar

Manutengao de compartilhados para uso de ensino € desejavel, ja que Formulario: processos e P12 - Simplicidade,
Administragédo | edificios as salas de aulas da FEEC sao utilizadas por outras Infraestrutura - reduzir custos Racionalidade e
e Gestéo compartilhados Unidades. Questao: 4 de gestéo. Padronizagéo
E4.1.
Implantagéo de
amplo processo
de reviséo
administrativa
com a finalidade
Formulario: de reduzir a
Processo de burocracia,
A UNICAMP deve sublinhar a importancia do Planejamento mapear e
planejamento estratégico, tornando-o um instrumento Estratégico e otimizar

Planejamento efetivo de planejamento de longo prazo, respaldado por | Avaliagéo processos e P12 - Simplicidade,
Administracdo | estratégico e linhas de financiamento seguras as atividades e agbes Institucional - reduzir custos Racionalidade e
e Gestéao financiamento acordadas como prioritarias. Questao: 2.2 de gestéo. Padronizagao
Formulario:

E urgente que a UNICAMP reveja a carreira do quadro Atividades de
de funcionarios (PAEPE), adequando-a para qualificar as | Gest&o - Questao: P8 - Certificagao,
responsabilidades e recompensar o bom desempenho. A | 1.1 E4.5. Qualificagéo e
carreira deve ser repensada integralmente, Formulario: Implantagdo de | Aprimoramento do
desacoplando avaliagéo e reclassificagao salarial Atividades de processo de Quadro Profissional -

Administragcao

Carreira do quadro

automatica, e aproximando a avaliagdo de metas de

Gestao - Questao:

desenvolvimento

LA8.3. Avaliagéo de

e Gestao de funcionarios desempenho. 2.3 profissional. desempenho
E necessario preparar os funcionarios que tem contato
com o corpo discente para receber alunos estrangeiros
em intercambio. A UNICAMP deve promover uma E4.5.
infraestrutura administrativa que facilite a vinda de Formulario: Implantagdo de | P8 - Certificagdo,
estrangeiros - alunos, docentes e pesquisadores - Recursos processo de Qualificagéo e
Administragdo | Suporte aos auxiliando-os nas diversas demandas por adaptagéo e Humanos - desenvolvimento | Aprimoramento do
e Gestéo intercAmbios acomodacao. Questao: 3.3 profissional. Quadro Profissional
E4.1.
Implantagéo de
amplo processo
de reviséo
administrativa
com a finalidade
A UNICAMP deve aparelhar melhor as unidades Formulario: de reduzir a P8 - Certificacéo,
Apoio as unidades | administrativas da UNICAMP para oferecer apoio as Recursos burocracia, Qualificagao e
Administragdo | académicas da Unidades, especialmente o DGA (Diretoria Geral de Humanos - mapear e Aprimoramento do
e Gestéo Unicamp Administracéo). Questéo: 3.5 otimizar Quadro Profissional




processos e
reduzir custos
de gestéo.

E4.1.
Implantagéo de
amplo processo
de revisdo
administrativa
com a finalidade

de reduzir a P8 - Certificagao,
burocracia, Qualificagéo e
mapear e Aprimoramento do
Formulario: otimizar Quadro Profissional
Melhoria no apoio | A UNICAMP deve dar continuidade ao aprimoramento e | Recursos processos e P9 - Expanséo e
Administragdo | as novas agilizacéo de seus érgaos de apoio as novas Humanos - reduzir custos Adequacao Fisica -
e Gestéo edificagcbes edificaces. Questao: 3.5 de gestéo. LA9.2. Infraestrutura
E4.1.
Implantagéo de
amplo processo
de reviséo
administrativa
com a finalidade
Formulario: de reduzir a
Processo de burocracia,
A Avaliagao Institucional da UNICAMP deve no futuro, Planejamento mapear e
Avaliacéao incluir as relagdes entre unidades de ensino e pesquisa | Estratégico e otimizar
Institucional e e os orgdos de apoio institucional administrativos e Avaliagao processos e P12 - Simplicidade,
Administracdo | érgdos de apoio académicos, e aferir como essas relacdes se alinham Institucional - reduzir custos Racionalidade e
e Gestéao internos em prol das atividades fins da Universidade. Questao: 2.2 de gestéo. Padronizagao
A UNICAMP deve promover o desenvolvimento e a
integracéo de varios softwares administrativos, através
de ferramentas de apoio mais modernas, que possam
servir a varias Unidades, dado que o ambiente E4.1.
administrativo de todas elas € comum e por isso Implantagao de
enfrentam problemas e dificuldades similares. Exemplos amplo processo
sdo o apoio a gestdo financeira, a compras e ao controle de reviséo
patrimonial, que hoje na Universidade, dependem de administrativa
métodos e sistemas arcaicos e extremamente com a finalidade
burocratizados. O desenvolvimento de ferramentas Formulario: de reduzir a
adequadas nas Comissdes de Graduagao e de Pods- Atividades de burocracia,
graduagao, servirdo para a melhora aos procedimentos | Gestao - Questdo: | mapear e
Integracao de de gestao académica. Neste aspecto, destaca-se a Formulario: otimizar P16 - Administracao
softwares necessidade de melhorias no procedimento de coleta de | Atividades de processos e Global de Dados -
Administragdo | administrativos na | informagbes para a documentagéo académica, com a Gestao - Questao: | reduzir custos LA16.1. Gestao dos
e Gestéo UNICAMP integracéo entre os sistemas Lattes, Sipex e o Capes. 2.1 de gestdo. dados e informagdes
A UNICAMP deve promover concursos de admissao no
quadro de funcionarios que sejam mais focados nas
funcdes administrativas ou técnicas desejadas. Os E4.4.
Concursos de concursos da area administrativa (nivel médio), apesar Formulario: Aprimoramento | P8 - Certificagao,
admissao no da boa selegdo de competéncias, ndo sdo voltados para | Recursos dos processos Qualificagdo e
Administragéo | quadro de as aptidées especificas para cumprir as atividades Humanos - de selecéo de Aprimoramento do
e Gestéo funcionarios exigidas. Questao: 3.1 servidores. Quadro Profissional
Administragdo | Suporte de E preciso aperfeigoar e dar presteza ao suporte de Formulario: E4.2. P12 - Simplicidade,
e Gestéo manutencéo pequenos servigos de manutencao oferecido para as Recursos Implantagdo de | Racionalidade e




unidades. A Faculdade necessita que esses servigos Humanos - gestao por Padronizagao

sejam oferecidos por 6rgéos externos ou terceirizados, Questao: 3.2 processos.

que devem estar aparelhados para dar conta desta

demanda.

E4.6. P8 - Certificagao,

A UNICAMP deve rever as regras de concessao de Implantagdo de | Qualificagéo e

vagas para professor titular, que ndo sejam baseadas Formulario: um programa de | Aprimoramento do

em fragdes numéricas do corpo docente, mas que Recursos identificacéo e Quadro Profissional -
Administragéo | Vagas para reconhegam o mérito académico e institucional da Humanos - reconhecimento | LA8.3. Avaliagédo de
e Gestao professor titular unidade. Questao: de talentos. desempenho

A nova organizacao departamental ajudou na redugéo

do envolvimento do corpo docente com atividades

administrativas, mas o que se nota é ainda um gasto de E4.1.

horas elevado, no qual os docentes dedicam em média Implantagéo de

quase 10% de suas horas de trabalho com essas amplo processo

atividades. Por outro lado, em vista das necessidades de reviséo

dos assuntos nos orgaos colegiados e comissdes da administrativa

Unidade, é preciso que se mantenha a periodicidade das com a finalidade

reunides como ocorre atualmente. A alternativa é que de reduzir a

haja um esforgo interno para melhorar o conteddo geral burocracia,

das discussoes, de forma que questdes de fundo e mapear e

pertinentes aos rumos da Unidade sejam discutidas, Formulario: otimizar

enquanto assuntos de cunho mais burocratico ou de Atividades de processos e P12 - Simplicidade,

Administragéo | Pautas de pequenas excegdes as regras ja estabelecidas nao Gestéo - Questdo: | reduzir custos Racionalidade e
e Gestéo Reunides consumam o tempo das discussoes. 2.5 de gestéo. Padronizagao
E4.1.

Implantagéo de
amplo processo
de reviséao
administrativa
com a finalidade

Mesmo com deficiéncias em algumas areas importantes, de reduzir a
como o desenvolvimento de software, o quadro local de burocracia,
profissionais de informatica ndo deve ser expandido. mapear e
Desenvolvimento Sera preciso que a UNICAMP tome a iniciativa de Formulario: otimizar P16 - Administracao
de software e promover o desenvolvimento de softwares de apoio Recursos processos e Global de Dados -
Administragdo | quadro local de corporativo, e a sua integragdo com possiveis Humanos - reduzir custos LA16.1. Gestao dos
e Gestao informatica desenvolvimentos de aplicativos de apoio nas Unidades. | Questdo: 3.5 de gestéo. dados e informagdes
E4.1.
Implantagéo de
amplo processo | P8 - Certificagao,
de revisdo Qualificagdo e
administrativa Aprimoramento do
com a finalidade | Quadro Profissional
de reduzir a P12 - Simplicidade,
burocracia, Racionalidade e
mapear e Padronizagéo
A administragao universitaria precisa rever e modernizar | Formulario: otimizar P13 - Gestéo de
Melhoria dos os procedimentos de gestdo e de administragéo internos | Recursos processos e Documentos
Administracédo | procedimentos da UNICAMP, modernizando-os, tornando-os mais ageis | Humanos - reduzir custos P15 - Gestéo por
e Gestéo administrativos e menos desnecessariamente burocraticos. Questéo: 3.5 de gestéo. Processos
Geréncia dos E desejavel uma intervengao da UNICAMP junto a Formulario: P12 - Simplicidade, A Gestao dos Recursos Capes-Proex - Um
Administragdo | Recursos Capes- | Capes para que a gestéo e a responsabilidade de Atividades de Racionalidade e aspecto negativo a ser sublinhado é o da

e Gestéo

Proex

aplicagéo dos recursos Proex sejam de responsabilidade

Gestdo - Questao:

sem estratégias

Padronizagéo

gestdo de recursos, na forma como a




da Diretoria da Faculdade, e apenas numa segunda
instancia, do Coordenador do Programa. Essa
providéncia faria de fato e de forma que a aplicagao
destes recursos seja institucional. Com a atribui¢éo
atual, os recursos Proex podem ou nao ser geridos de
forma institucional, a depender do arbitrio do
coordenador.

2.4
Formulario:
Atividades de

Gestéo - Questao:

1.1

Capes transfere as obrigagbes da geréncia
dos recursos contemplados pelo programa
Proex. A responsabilidade financeira pela
destinagéo dos recursos e pela prestagéo
de contas é atribuida a pessoa fisica do
Coordenador do Programa de Pés-
graduagao. E ele quem se responsabiliza
por toda a movimentagéo de recursos,
tornando-se o responsavel direto pela
confecgao da prestacdo de contas, ao
assumir a responsabilidade pessoal pelos
recursos que sao depositados em uma
conta bancéria em seu nome, da qual ele é
0 Unico correntista por exigéncia. Esses
recursos sao, por seu volume, comparaveis
e excedem 0s recursos orgamentarios
anuais recebidos pela FEEC, tornando-se
essenciais para o suporte das atividades.
Para que estes e outros recursos sejam
bem geridos é preciso que a execugéo de
todos eles seja feita de forma centralizada.
S6 assim € possivel usa-los de forma
complementar e flexivel de acordo com as
demandas da Faculdade, o que em si se
revela mais complexo do que parece, dada
as restricdes de uso de recursos publicos
no pais. Ora, essas questdes fogem da
algada do Coordenador do Programa de
Pés-graduagéo que com isso, se vé
envolvido numa tarefa e com
responsabilidades que ndo so afeitas ao
seu cargo, muito mais voltado para as
questbes académicas de ensino e
pesquisa, em competicdo e conflito com as
fungbes de um gestor financeiro. Por outro
lado, a Diretoria da FEEC é quem deve, por
dever de oficio, deter a responsabilidade da
correta aplicagao de recursos, e assim, ser
também a responsavel pelos recursos
Proex. Ela se encontra aparelhada
institucionalmente por uma Segéo de
Finangas que, por incumbéncia, € a
responsavel pelo controle e
acompanhamento da gestéo financeira.
Esse é um grave desvio que poderia ser
mais bem resolvido através de ingeréncias
da Unicamp junto a Capes.

Extenséo e
Cooperagao
Técnico-
Cientifica e
Cultural

Centro de
Inovacao
Tecnolégica
Multidisciplinar e
Multiusuarios

O projeto visa a criagdo de um CENTRO DE INOVACAO
TECNOLOGICA MULTIDISCIPLINAR E
MULTIUSUARIOS, vinculado & FEEC. Nas escolas
modernas, a possibilidade de participacédo de alunos da
graduagédo e da pés-graduagéo em atividades de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico torna-se
fundamental. Ndo se formam mais engenheiros de alto

Formulario:
Extenséo e Agbes
Comunitarias -
Questio: 4

E3.1.
Implementagéo
de agdes que
facilitem o
desenvolvimento
e a transferéncia
de tecnologias.

P5 - Universidade e
Sociedade - LA5.1.
Parcerias




nivel sem a possibilidade de estagios de qualidade em
projetos de P&D&I. Varias escolas de engenharia ja
criaram tais centros, citando-se como exemplos, o do
MIT, o Deshpande Center for Technological Innovation, o
da Georgia Tech, o Enterprise Innovation Institute, bem
como exemplos nacionais, como o do Inatel, o Inatel
Competence Center ou do Mackenzie, com o Mackenzie
Solutions. Sem duvida a qualidade e impacto que teriam
em nossos cursos de engenharia se tivéssemos um
instituto de pesquisa de exceléncia nas dependéncias de
nossa faculdade seriam marcante.

Outro aspecto positivo de tal centro, € como facilitador
na contratagdo de novos convénios tanto com fomento
publico quanto com financiamento privado.

E3.2. Estimulo a
participagao na
formulagao e
implementacao
de politicas
publicas
relacionadas
com as multiplas
atividades de
extensao
universitaria e
assisténcia.
E3.3. Apoio as
diversas
atividades de
prestacao de

servigos a
comunidade.
O Centro de Convengodes da FEEC sera construido no
BLOCO D da FEEC com capacidade para até 500 E3.3. Apoio as
pessoas, podendo ser usado como auditorio ou 4 salas diversas

moduladas de 125 cada.
Na area de recepgao, devera haver espagos para

atividades de
prestagao de

acomodacgéo de atendentes. servicos a
Os auditérios que compdem o Centro de Convengdes comunidade.
séo separados por paredes que, quando removidas, E3.4. Promogao
Extensao e podem ser transformados em 4 salas de aula de 125 de eventos.
Cooperagao lugares cada. De acordo as necessidades, a escolha de | Formulario: E3.5. Incentivo a
Técnico- Centro de dois auditérios de 250 lugares ou apenas um de 500 Extensdo e Agbes | realizagdo de
Cientifica e Convengdes da lugares sera uma infraestrutura ideal para reunides, Comunitarias - acdes P5 - Universidade e
Cultural FEEC palestras e seminarios. Questao: comunitarias. Sociedade
Formulario:
Graduagéo -
Questao: 2.1.3
Formulario:
Graduagéo -
Repensar os cursos de graduagéo a partir do Questao: 2.1.5
planejamento efetivo de certificados de estudos nas Formulario: E1.2. Aprimorar
diversas areas de atuagdo dos docentes da faculdade. Graduagéo - a infraestrutura
Este projeto tem referéncia principal a reposigéo do Questao: 2.1.8 de ensino
Revisado dos contingente docente da faculdade pois isto permitiria o Formulario: pessoal, fisica e | P1 - Qualificacédo e
Ensino - Certificados de oferecimento das necessarias disciplinas eletivas para Graduagéo - de recursos Expansao do Ensino de
Graduagéo Estudos sua consecugao. Questao: 2.2.2 didaticos. Graduagéo
E1.2. Aprimorar a
infraestrutura de
ensino pessoal,
fisica e de
recursos
Criagéo de um programa de gravagao de aulas, visando | Formulario: didaticos.
ndo somente a preservagao da memoria da faculdade Graduagéo - E1.6. Incentivo as
Gravagéo de aulas | mas também a utilizagéo pratica deste material (aulas de | Questao: 4.2 iniciativas de P1 - Qualificagéo e
€ recursos revisdo p. ex.). Desenvolver um programa especifico Formulario: desenvolvimento | Expansdo do Ensino de
Ensino - tecnolégicos em para equipar a faculdade com recursos tecnolégicos Graduagéo - e implantagao de | Graduagéo
Graduagdo sala de aula orientados ao trabalho didatico do docente. Questdo: 9.3 novas P4 - Ensino a distancia




tecnologias
educacionais e
inovagdes
curriculares.

Ensino -
Graduagéo

Internacionalizagédo
A

Qualificar os programas de intercambio e duplo diploma
atualmente em atividade através da redefinigdo de seus
escopos e abrangéncias e incorpora¢do aos programas
melhor elaborados de recursos massivos como o
programa Ciéncia sem Fronteiras.

Formulario:
Graduagéo -
Questao: 1.4
Formulario:
Graduagéo -
Questao: 5.3
Formulario:
Graduagéo -
Questao: 8.3

E1.4. Estimulo as
atividades
interdisciplinares,
inter-unidades e
inter-instituicbes em
programas de
graduagéo, no Brasil
e no exterior.

E1.8. Indugéo e
viabilizagéo de
programas de
parcerias com
universidades e
centros de
exceléncia nacionais
e internacionais
estimulando o
intercdmbio de
estudantes e
professores em
atividades
conjuntas.

P1 - Qualificagéo e
Expansao do Ensino de
Graduagéo

Ensino -
Graduagdo

Internacionalizagao
B

Estabelecer convénios com Universidades de outros
paises, tendo como meta a realizagdo de intercambio de
técnicas pedagdgicas, experiéncias de ensino em
laboratérios e aspectos curriculares dos cursos de
graduagéo.

Formulario:
Graduagao -
Questao:
2.1.2
Formulario:
Graduagéo -
Questao: 8.1

E1.4. Estimulo as
atividades
interdisciplinares,
inter-unidades e
inter-instituicdes em
programas de
graduagéo, no Brasil
€ no exterior.

E1.6. Incentivo as
iniciativas de
desenvolvimento e
implantacéo de
novas tecnologias
educacionais e
inovagdes
curriculares.

E1.8. Indugao e
viabilizagéo de
programas de
parcerias com
universidades e
centros de
exceléncia nacionais
e internacionais
estimulando o
intercambio de
estudantes e
professores em

P1 - Qualificagédo e
Expansao do Ensino de
Graduagdo




atividades
conjuntas.

Aumentar e qualificar os espagos fisicos atualmente
existentes para a graduagéao. A construgéo do projetado
bloco D da FEEC poderia abrigar entre outras atividades,

anfiteatros para turmas maiores que as atuais, espagos Formulario:
para estudo individual e coletivo dos alunos de graduagdo | Graduagéo -
e espaco para atividades praticas experimentais livres do | Questao: E1.2. Aprimorar a
corpo discente. Além disso, a partir da sala piloto FE13, 2.1.4 infraestrutura de
atualmente em reforma, as salas FE11, 12, 21, 22 e 23 Formulario: ensino pessoal, P1 - Qualificagédo e
Ensino - Novos espagos podem se beneficiar do mesmo processo de qualificagéo Graduagéo - | fisica e de recursos | Expanséo do Ensino de
Graduagéo para a graduagdo | do espago fisico. Questao: 4.1 | didaticos. Graduagéo
E1.1. Atualizagéo e
readequacgéao dos
contetdos
curriculares dos
cursos de
graduagao
objetivando a
Criar mecanismos que incentivem nosso corpo discente a exceléncia na
Incentivar alunos investir nos programas de pds-graduacéo da FEEC. Este formacao
de graduacgéo a objetivo pode ser fomentado pela sistematizagao de Formulario: académica e na P1 - Qualificagédo e
Ensino - cursar a pos- mecanismos ja existentes em que empresas fornecem Graduagéo - | construgdo da Expansao do Ensino de
Graduagao graduacéo bolsas para trabalhos relacionados a suas atividades. Questdo: 5.2 | cidadania. Graduagéo
Acompanhar o desenvolvimento profissional de nossos ex- E1.9. Participagao
alunos através de um sistema efetivo de contato, visando a | Formulario: institucional da
criagdo de uma rede profissional que permita ndo somente | Graduagéo - | discussdo dos
avaliar o destino de nossos ex-alunos mas também dar- Questéo: 6.1 | grandes temas das
Ihes espago para que realimentem a faculdade com suas Formulario: politicas publicas
avaliagdes e sugestdes. Esta rede poderia ser igualmente | Graduagéo - | relacionadas com o
Acompanhamento | util no sentido de fomentar a empregabilidade de nossos Questao: 6.2 | ensino, incluindo
dos egressos dos | formandos e de permitir o oferecimento de estagios e de Formulario: processos de P1 - Qualificagéo e
Ensino - cursos de propostas trabalhos de final de curso de qualidade Graduagdo - | avaliagéo internos e | Expansao do Ensino de
Graduagéo graduagao compativel com o potencial de nosso corpo discente. Questéo: 6.3 | externos. Graduagéo
E1.2. Aprimorar a
infraestrutura de
ensino pessoal,
fisica e de recursos
didaticos.
E1.4. Estimulo as
atividades
interdisciplinares,
inter-unidades e
inter-instituicdes em
programas de
graduag&o, no Brasil
e no exterior.
Financiamento dos Formulario: E1.8. Inducéo e
Trabalhos de Final Graduagéao - | viabilizagao de
de Curso através Estabelecimento de convénios com empresas e Questao: programas de
de empresas e instituicbes de pesquisa externas a Universidade visando a | 2.1.6 parcerias com
instituicoes proposicao de temas de trabalho e alternativas de Formulario: universidades e P1 - Qualificagado e
Ensino - externas a financiamento para os trabalhos final de curso dos alunos | Graduagéo - | centros de Expansao do Ensino de
Graduagdo Universidade de graduagéo. Questdo: 4.2 | exceléncia nacionais | Graduagdo




e internacionais
estimulando o
intercambio de
estudantes e
professores em
atividades
conjuntas.

Este projeto tem por meta incrementar as publicagbes
internacionais da unidade por meio da disponibilizagéo de
recursos para servigos profissionais de revisao de artigos
em lingua inglesa. Tal servigo permitiria diminuir

consideravelmente o tempo de preparacao de artigos Formulario: E2.7. Incentivo as
permitindo, inclusive, que alunos de pés-graduagao Atividades de | agdes de captacdo | P6 - Difusao do
produzam artigos em lingua inglesa com maior Pesquisa - de recursos e Conhecimento - LAG.3.
Apoio a produgdo | independéncia do orientador quanto a redacéo e revisao Questao: transferéncia de Publicagdes
Pesquisa académica gramatical. 1.2.2 conhecimento. académicas
E2.1. Apoio
Este projeto visa aprimorar a infraestrutura fisica dos institucional aos
laboratérios compreendendo a parte fisica (reformas, grupos existentes P3 - Cooperagao
Melhoria da ampliagao, mobiliario, ar-condicionado, acessibilidade, Formulario: através do fomento | Técnico-Cientifica,
infraestrutura fisica | seguranca, etc.), infraestrutura de informatica (rede, Atividades de | as iniciativas Cultural e Artistica -
dos laboratérios de | servidores, impressoras, etc.) e infraestrutura de apoio Pesquisa - inovadoras de LA3.2. Ampliar o
Pesquisa pesquisa (oficinas, prototipagem rapida, apoio administrativo, etc.). Questéo: 2.2 | pesquisas. fomento a pesquisa
Pesquisa Apoio a submissao | Este projeto visa o estabelecimento de uma secretaria Formulario: Pesquisa Apoio a submissao e gestao de projetos
e gestdo de para apoio a submisséo e gestao de projetos junto a Atividades de junto a 6rgaos publicos
projetos junto a 6rgédos publicos. Tal apoio se daria no preparo de Pesquisa -
orgaos publicos propostas (verificacdo do edital, preenchimento das Questao:
propostas, agregagao de informagdes e orgamentos dos 1.2.6
participantes), na gestéo do projeto (compras,
pagamentos, elaboragao de relatérios financeiros, etc.) e
na prestagao de contas. Tal apoio se faz necessario em
projetos que, por restricdo do 6rgdo financiador, ndo
podem ter a interveniéncia da Funcamp.
Este projeto tem como meta aprimorar a visibilidade das
atividades de pesquisa da FEEC por meio da elaboragéo e | Formulario:
manutencao de web sites em lingua inglesa para todos os | Atividades de
laboratérios, projetos e grupos de pesquisa da FEEC. O Pesquisa -
resultado esperado é a atracéo de jovens talentos (pos- Questao: E2.6.
docs e alunos de pds-graduagdo) e identificagédo de 1.2.5 Desenvolvimento e
Aumento da potenciais parcerias internacionais. Estes web sites devem | Formulario: implantacao de P6 - Difusdo do
visibilidade externa | ser desenvolvidos profissionalmente e atualizados Atividades de | politicas de atragdo | Conhecimento - LAG.2.
das atividades de | automaticamente partir de plataformas como Lattes/CNPq, | Pesquisa - e fixagdo de jovens | Comunicagéo
Pesquisa pesquisa Sucupira/CAPES e SIPEx/Unicamp. Questdo: 6.5 | talentos. institucional
Formulario: E1.8. Indugéo e
Pos- viabilizagao de
Graduagdo - | programas de
Stricto sensu | parcerias com P2 - Ampliagao e
- Questao: universidades e Revisédo dos
4.8 centros de Programas de Pds-
Incentivar os alunos de doutorado a realizar estagios Formulario: exceléncia nacionais | Graduagédo - LA2.5.
sanduiches em universidades e centros de pesquisa de Pos- e internacionais Internacionalizagao dos
Ensino - Pés- exceléncia no exterior, fornecendo subsidios e viabilizando | Graduagéo - | estimulando o programas de pos-
Graduagéo Mais cotutelas acordos de cotutela para o duplo diploma de doutorado. Stricto sensu | intercambio de graduagao
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- Questao:

estudantes e

4.9 professores em
atividades
conjuntas.
Formulario:
Poés-
Melhorar as instalagdes como um todo, aumentando o Graduagéo -
espaco disponivel para laboratérios de pesquisa e ensino | Stricto sensu
de pos-graduacao, provendo laboratérios e salas de aula - Questao:
com mais e melhores equipamentos, aumentando a 6.1
informatizacgao e a utilizagao da Internet no gerenciamento | Formulario: P2 - Ampliagéo e
das atividades relacionadas com a administragéo e gestdo | Pos- E1.2. Aprimorar a Reviséo dos
da pés-graduacgao, prover instrumentos para a melhoria da | Graduagéo - | infraestrutura de Programas de Pés-
produgéo académica e dos projetos de pesquisa e Stricto sensu | ensino pessoal, Graduagéo - LA2.2.
Ensino - Pés- | Melhor desenvolvimento e incrementar a participagéo do corpo - Questao: fisica e de recursos | Qualificar os cursos de
Graduagéo infraestrutura docente em projetos maiores de interesse do pais. 6.2 didaticos. pos-graduacgao
E1.8. Indugao e
viabilizagao de
programas de
parcerias com
universidades e
centros de
exceléncia nacionais
e internacionais P2 - Ampliagéo e
Formulario: estimulando o Reviséo dos
Pos- intercdmbio de Programas de Pds-
Dar incentivos e condi¢des aos docentes para que Graduagdo - | estudantes e Graduagéo - LA2.5.
disciplinas da pos-graduacao sejam oferecidas em inglés, | Stricto sensu | professores em Internacionalizagao dos
Ensino - Pés- | Mais disciplinas facilitando a formagéo de estrangeiros nos cursos de - Questao: atividades programas de pos-
Graduagdo em inglés mestrado e doutorado. 4.2 conjuntas. graduagéo
E1.3. Expansdo do | P2 - Ampliagao e
Formulario: numero de vagas na | Revisdo dos
Pos- pos-graduacao, Programas de Pos-
Graduagéo - | através dos cursos | Graduagéo - LA2.6.
Stricto sensu | existentes ou Integrar os programas
Ensino - Pés- | Mais alunos de Atrair um maior nimero de alunos dos cursos de - Questao: através da criagcao de graduagéo e poés-
Graduagéo graduagao graduagdo da Unicamp para o mestrado. 4.2 de novos cursos. graduagao
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Sintese dos Recursos FEEC - Setembro de 2014

Orcamentdrio: despesas e reservas dos orcamentos 2013 e 2014

Orcamento 2014 (aprovado Out-2013) Val?;;;’ tal cap t‘zI:il:)niR$) Fontes Ja re(sl:;;/ o d(zrzcgﬂea:g) thi)vliiﬁ(oR?;t Observacoes
Reformas de um dos banheiros do Bloco A 32 piso 100.000 Orgamento FEEC 100.000 140.000 | |nclui 20. e 30. pisos
Convivio estudantil 40.000 40.000 | Planes 40.000 Planta em estudo CPO

Do Or¢amento 2013
1. Obras do bloco C’ 2444000 550-000 | FNER e OreFEEC 1054000 540-060 -
Obras do Bloco C' (rev.) 2.605.000 1.185.000 | Chamada Copei 820.000 600.000 | Revisgo de jun/14
2. Obras na FE-13 150.000 73.000 | PRG e Org. FEEC 77.000 77.000 | Equipamentos da sala
4. Bicicletario coberto 50.000 Orgamento FEEC 50.000 50.000 | N5o desenvolvido
5. Reformas do Almoxarifado 8.000 Orgamento FEEC 8.000 8.000 | Em espera
6. Cameras de segurancga 62.000 Orgamento FEEC 62.000 62.000 | |nstalagdo preliminar
Outras Pendéncias
Grupo gerador 50.000 50.000 | PRP/PRPG 50.000 - - | Enviado a BEC
Laboratério de Redes 197.600 197.600 | Proequipamentos/Capes - - | Projeto contemplado
LCAEE 147.200 ? | Proequipamentos/Capes - - | Projeto contemplado
Total de gastos previstos com recursos Orgamentarios ainda nao alocados: 937.000
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Orcamentdrio: Inclui despesas, reservas e previsoes de gastos e a do orcamento 2015. Destaca em separado recursos de Manutencdo Predial

Orcamentario/ 2014 (Dados de 5/set) Saldos Despesas Obs
Saldo Bruto (inclui Manutengao Predial) 1.275.277 Inclui Manutencgdo Predial

‘ Saldo a abater: Manutengao Predial 569.432 ‘
Saldo a abater: Departamentos 158.564 ’
Previsao de gastos extras ‘ 0 Gastos atipicos para os proximos 3 meses

‘ Valores comprometidos 937.000 ’ Investimentos Previstos nos Orgs. 2013 e 2014
Previsdo de gastos Set-Dez 2014 ‘ 136.196 Estimado dos gastos em 8 meses de 2014
Orgamento 2015 (previsdo):
Recursos Orgamento 2015 1.115.510 ‘ o mesmo valor de 2014

‘ Saldo a abater: Manutencao Predial 337.740 ’
Valor adicional a distribuir: Departamentos 100.000 ‘

Estimado dos gastos em 8 meses de 2014 + previsao de

Gastos de "base" para 2015 513.004 4 meses restantes de 2014 + 10% sobre o total
Saldo total livre 1.225.050 Inclui Orcamento 2015 e exclui Manutengao Predial
Saldo total de Manutencao Predial 907.172 Total previsto Man.Pred. incluindo 2015
Despesas totais 1.586.200
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Proex: Dados até final de agosto

I. Saldos em | Il. Recursos Saldos em .
Proex /2014 (Valores em mil RS) o E) | oo | VORI e p s | HEEEHED ) SRDie || SeleD/ HosE
(mil RS) A — receber I. + 11.) (mil RS) Junho 2014 2014 2014
Custeio total 3.500,11
Custeio livre (- bolsas) 433,84 875,03 1.308,86 208,86 437,51 646,37 575,88
Custeio livre (- bolsas - distribuidos aos Deptos.) 352,53
Custeio Bolsista PNPD/CAPES 24,00 24,00
Capital 130,25 210,01 340,25 114,2 210,01 324,21 301,42
Total executavel 564,08 1.109,03 1.673,12 323,06 647,52 970,58 1.229,82
AlU: Acompanhamento anual com dados de maio/2014 e agosto/2014
Obs.
Saldo de 2013 - Total 194.844,97
Saldo de 2013 - FEEC 84.800,83 | Exclui valores do DEB e DECOM
Periodo de Janeiro a Maio

Captado - Total 86.838,27

Despesas - Totais -106.380,18

Saldo em 1o0. de Junho - Total 175.303,06

Saldo em 1o0. de Junho - FEEC 76.465,98 | Exclui valores do DEB e DECOM

Periodo de Janeiro a Agosto

Captados (Jan a Agosto) - FEEC 159.444,61

Despesas (Jan a Agosto) - Totais -139.708,69

Saldo 1o. de Setembro 214.580,89

Saldo lo. de Setembro - DEB - DECOM 112.706,38 | Exclui valores do DEB e DECOM
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Orgamentos dos Deptos da FEEC: Setembro de 2014

Distribuigdes por departamento

Obs1: Saldo Novo DCA 2013 = Saldo DCA 2013 + 5.866,40 (Alim + Geromel)
Obs2: Saldo Novo DECOM 2013 = Saldo DMO 2013
Obs3: Saldo Novo DSE 2013 = Saldo DENSIS 2013 + Saldo DSCE 2013 + Saldo DSEE 2013 + Saldo DT 2013 - 5.866,40 (Alim + Geromel)
Obs4: Saldo Novo DSIF 2013 = Saldo DSIF 2013 + Saldo DEMIC 2013

Saldos Proex

Saldos 2013 Recursos | Saldos em | Saldos até SAZI:TZPZT Saldo em
(Jan 2014) Jun 2014 | 4/Ago/2014( = 1/Set/2014
distribuigdo)
DCA - 31.780,76 17.895,87 14.610,71 46.391,47 | 43.045,59
DEB - 8.476,22 8.415,00 7.246,80 15.723,02 | 15.721,80
DECOM - 43.301,36 | 34.908,21 17.624,65 60.926,01 | 53.491,82
DSE - 44.250,55 37.471,15 34.865,16 79.115,71 | 76.314,71
DSIF - 22.191,11 18.868,07 14.664,37 36.855,48 | 34.776,91
Saldos Extras AlU
Saldos Dez- Débitos do | Recursos (Jan| Saldos em Jun| Saldos em Jul | Saldos em Saldos em
2013 Saldo Org. 2014) 2014 2014 Ago 2014 6/Set/2014
DEB 36.126,90 0,00 | 36.126,90 37.232,21 37.232,21 | 38.165,68 36.126,90
DECOM 87.383,14 | -13.465,90( 73.917,24 61.604,87 61.604,87 | 62.682,84 65.747,61
Obs:

No célculo dos saldos foram abatidos os gastos e os empenhos para compras solicitadas.
Numero de meses com cobertura = inteiro((Nmes-1)*SaldJan/(SaldJan-SaldMes))

Nmes = nimero do més

SaldoJan = saldo total para o ano (recebido no més de janeiro)

SaldMes = saldo remanescente no més Mes

indices Org./AIU Proex (jan)  Proex (jul) Totais para distribuicdo em 2014
DCA 0,211872 33.899,47 31.780,76 31.780,76 Orgamentario/AlU 160.000,00
DEB 0,056508 9.041,30 8.476,22 8.476,22 PROEX janeiro 150.000,00
DECOM 0,288676 46.188,12 43.301,36 43.301,36 |ju|ho (dist.) 150.000,00
DSE 0,295004 47.200,59 44.250,55 44.250,55
DSIF 0,147941 23.670,52 22.191,11 22.191,11
Soma: 160.000,00 150.000,00 150.000,00
Saldos Orgamentario/AlU
Departam Saldos 2013 52:1:: Saldos 2013 Recursos Saldosem | Saldosem [ Saldosem | Saldos em me’:; ?:zm
entos 2014 Jun 2014 Jul 2014 Ago 2014 | 10 Set 2014
. Novos cobertura*
Antigos
DCA 4.790,68 | DCA 10.656,40| 44.555,87 40.481,38 | 39.227,82 37.768,76 34.449,94 35
DEB 3.158,59 | DEB 3.158,59 12.199,89 10.150,06 9.886,86 9.779,25 8.328,08 25
DECOM -13.465,90 [ DECOM 5.033,36 51.221,48 41.847,25 ( 39.353,08 36.488,15 28.904,62 18
DEMIC 1.360,14 | DSE 50.686,81 97.887,40 94.131,81 | 92.146,01 74.736,76 69.484,78 27
DENSIS 10.358,05 | DSIF 2.598,88 26.269,40 25.561,73 | 22.957,56 21.465,64 17.397,05 23
DMO 5.033,36
DSCE 3.260,33
DSEE 8.439,95
DSIF 1.238,74
DT 34.494,88
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ATA DA 192 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO
INTERDEPARTAMENTAL DA FACULDADE DE ENGENHARIA ELETRICA E DE
COMPUTACAO, REALIZADA EM 18 DE AGOSTO DE 2014

A reuniao foi presidida Prof. Prof. José Antenor Pomilio.

e Compareceram os seguintes conselheiros: Docentes — Pedro Luis Dias
Peres, Rafael Santos Mendes, Luiz César Martini, Antonio Augusto F.
Quevedo, Eleri Cardozo, Leandro Tiago Manera, Akebo Yamakami.
Funcionaria: Darci Reynaldo Godoy. Presente também o Prof. Jodo Bosco
Ribeiro do Val (Diretor Associado)

e Auséncia nao justificada: Prof. Luis Geraldo Meloni e discente - Mauro
Thiago da Monteiro

I. Aprovacdo Ata da 182 Reunido Ordinéria, de junho de 2014 — 6 votos
favoraveis e 2 abstencdes

II. ORDEM DO DIA

PROF. ANTENOR inicia o assunto da ordem do dia que se refere a divisao de AlU
de convénios. Temos dois encaminhamentos, a proposta inicial da Diretoria e outra
proposta do DCA. Uma decisdo antiga estabeleceu que o AlU dos Contratos e
Convénios com a FEEC seria 5%. A UNICAMP estabelece no minimo 3%. Alguns
Departamentos estabeleceram valores para sua gestéo direta, o DECOM 1%, DEB
5% e algumas areas de prestacado de servico do DSE 1%. O Valor adicional &
controlado pelo Departamento. Quando é prestacdo de servigco ja esta
contabilizado separado. Quando nao, é langado no Convénio 418. .A discusséo é
como tratar os casos quando o valor total € menor. Tivemos concretamente um
caso no inicio do ano, o projeto PADTEC. Tivemos que fazer redugédo nas taxas
por conta da Lei de inovagdo que limitava a 20% o total de taxas. Como tinha
prazo para tramitar internamente, a Diretoria reduziu o valor do AlU e creditou 1%
do total ao DECOM. A proposta (pagina 2), se houver redugado valor, reduzir
proporcionalmente entre Diretoria e Departamento. A proposta encaminhada pelo
DCA (pagina 4), indica preservar a taxa da FEEC se houver limitagdo, concedendo
aos Departamentos somente se o convénio permitir taxa superior ao valor
percentual da taxa da FEEC. PROF. MARTINI coloca a posicdo do DECOM, que
nao concorda com essa proposta. Ja foi justificado em outras reunides e eles
entendem que o Departamento tem direito ao valor do recurso que ele gera.
PROF. ELERI justifica que o DCA entende que AIU é apoio institucional a
Unidade. Unidade é escola ndo Departamento. Vantagens beneficios do convénio
€ overhead e nao beneficio para departamento. O departamento ja usufruiu
(equipamentos, estrutura). Segundo o PROF. ANTENOR, a maioria dos projetos
nao tem trazido esse tipo de reducdo. Os que tém reducdo, sdo os da area de
energia, que n&o ocorrem em departamentos que tem adicional de AlU. Lembra
que esse assunto vai ser discutido ainda na Congregacao. Sugestao é colocar em
votacdo uma proposta contra outra: Proposta 1 - Proposta 2

Proposta 1 — 4 favoraveis

Proposta 2 — 4 favoraveis

16

X

11¢



Assunto segue para expediente da préxima congregagado com as 2 propostas.
EXPEDIENTE

PROF ANTENOR informa que estamos alocando a 22 parcela PROEX - R$
150.000,00 aos departamentos. Os recursos CAPES ainda ndo chegaram.

PROF JOAO BOSCO informa que a parcela PROEX julho ja esta atualizada na
tabela. Os saldos orgamentarios ja estdo atualizados com custo dos
departamentos. PROF ANTENOR informa que a Proposta orgamento sera
aprovada no Cl outubro em Reunido Ordinaria.

INFORMES

PROF ANTENOR informa que estamos finalizando a redagdo do Relatério
Avaliagao Institucional do quinquénio 2009/2013. O prazo final é fim do més com
possivel adiamento que sera divulgado amanha na reunidao COPEI. A expectativa
é terminar redacéo texto final e trazer para Cl de setembro. Temos uma equipe 15
pessoas, cada grupo trabalha em uma area. Temos também a Comissédo Externa.
A Congregagao indicou 10 nomes que foram encaminhados para COPEI e
escolhidos pela ordem, no caso Profs. Caléba e Prof. Watanabe da UFRJ e Prof.
Antonio Marcus da UFCG. A reunido com membros externos sera em novembro.
Estamos trabalhando com o PLANES. A ideia é propor algumas ag¢des indicadas
na avaliagdo institucional para avaliagdo da Congregacdo. Com o PLANES ha
possibilidade de se conseguir recursos para essas agoes. Ele € o norteador
dessas mudangas.

Continuando os informes, PROF. ANTENOR passa as informagdes sobre o
andamento das obras na FEEC. As obras do Bloco C estdo para comegar. Estao
na fase de perfuragdo para estagueamento. Conseguimos recursos de R$
1.200.000,00 e temos reservado aproximadamente R$ 500.000,00 do orgamento
desse ano. Esta na CPO para fazer edital dessa 22 fase. No Bloco E foi feito
projeto de acessibilidade com recursos da UNICAMP. Esta na CPO para fazer
detalhamento do projeto. Constam no projeto elevador externo e 1 sanitario em
cada andar. No Bloco H (prédio pds), projeto de instalagdo de elevador e
banheiros acessiveis. Fazer mudanga da entrada prédio para lado dentro.
Aguardando projeto executivo da CPO. Continuamos a reforma FE 13, que ficara
uma sala padrdao de 60 lugares, melhor estruturada. Estamos em processo de
compra de mobiliario.

Concursos. Lembra aos departamentos que estamos com 5 concursos abertos:
Energia, Eletrénica, Engenharia Computacéo (que ja tiveram prazos de inscrigao
prorrogados) e Automacdo e Biomédica. Usar nossas redes para divulgagao
desses concursos. Esta comecando a funcionar o novo sistema de compra.
Acompanhamento sera on line

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente declara encerrada a reuniao e,
para constar, eu, Marcia Helena Gibim Fracaro, Assistente Técnico de Unidade da
FEEC, lavro a presente Ata.
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