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".}g' PAUTA DA 45 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
UNICAMP CONSELHO INTERDEPARTAMENTAL DA

FACULDADE DE ENGENHARIA ELETRICA E DE COMPUTACAO

Data: 20/08/2018 (22 feira)
Local: Sala de Reunioes da FEEC
Horario: 14h00

I. Apresentacdo do Grupo de Trabalho responsavel por elaborar proposta de
politica para combater discriminagcdo de género, assédio e violéncia sexual na
UNICAMP (20 minutos)

Il. Aprovacao da Ata da 442 Reuniao Extraordinaria de 18 de junho de 2018,
pgs. 34-36.
lll. EXPEDIENTE
1. Revisao da certificacdo da FEEC — 2018 (material preliminar), pgs. 2-23.
2. Proposta de Novo Perfil para Professor Titular na FEEC, pgs. 24-31.
3. Promogbes e Concursos
V. INFORMES
1. Saldos dos Departamentos, pgs. 32-33.

2. Indicacao de representante da FEEC para o FAEPEX
3. Indicacao da composicao da Comissao de Avaliacao Institucional

Campinas, 15 de agosto de 2018.

Prof. JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO
Diretor da FEEC
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Proposta de Organograma para a FEEC
Agosto de 2018

Introducao

Nos ultimos anos a FEEC vem experimentando diversas alteracdOes em sua
estrutura de funcionamento, incorporando novas demandas da comunidade interna e se
readequando frente a forte reducdo do nimero de funcionérios no quadro da unidade.
Em funcdo dos resultados alcangados e almejados para os proximos anos, esperamos
estabelecer um organograma que reflita essa realidade.

E importante destacar alguns niimeros relativos 4 nossa estrutura geral, de forma
a possibilitar um melhor entendimento da proposta. Vale destacar que o quadro de
funcionérios ficou ainda mais enxuto nos ultimos anos enquanto o nimero de alunos
formados e regulares se manteve em patamares estaveis.

A forte reducdo do nimero de funcionarios e docentes frente a estabilidade do
nimero de alunos de graduacdo e pds-graduagdo, assim como a elevacdo do nimero de
alunos de extensdao atendidos nos ultimos anos, levou a FEEC a se readequar
internamente para que as atividades essenciais pudessem ser realizadas mantendo o
funcionamento da faculdade.

Uma primeira implicagdo decorrente das aposentadorias e transferéncias de
funcionarios € a elevacdo do numero de bolsistas e estagiarios auxiliando algumas
areas. A segunda consequéncia, ainda em curso, € a reorganizagdo do trabalho em todas
as instancias administrativas da FEEC, com forte tendéncia de aglutinacdo de atividades
correlatas, implicando no aumento do volume de trabalho em cada setor e a elevacdo
dos niveis de responsabilidade de todos os funcionarios. Este cendrio demanda atencao
especial por parte da dire¢dao da faculdade de forma a garantir uma transi¢ao gradual e
sOlida para processos de trabalho mais enxutos, que demandem menos tempo/hora de
trabalho dos funcionéarios e docentes.

Os seguintes nimeros resumem nossa estrutura atual:

= professores: 78
= funciondrios: 46 (67 vagas certificadas)
» alunos: graduacdo (EE e EC): cerca de 850*
pos-graduagdo (EE): 377 de mestrado e 380 de doutorado *

Cabe destacar que ha 2 funcionarios que ja possuem direitos de se aposentar,

em 2019 serdo mais 5 funciondrios ESUNICAMP que irdo adquirir direito a
aposentadoria e 5 CLTs que terdo direito a partir de 2020.

*Dados coletados através do Sistema Slntegra, PRDU, referentes a julho de 2018.



PREVISAO DE APOSENTADORIA- SERVIDORES

ESUNICAMP
COLABORADOR ADMISSAO DIREITO
CARLOS EDUARDO SANTOS 04/08/1987 10/05/2019
CARLOS ROBERTO SANTANA 15/05/1973 26/05/2013
DARCI REYNALDO GODOY 17/11/1986 05/07/2019
GIANE CRISTINA SALES GERALDO 02/08/1985 25/08/2019
IZAIAS FERREIRA 30/05/1986 24/08/2014
JANETE SAYOKO TOMA 23/09/1985 10/01/2016
MAIRA REHDER CEDRO 12/05/1986 16/03/2019
NOEMIA DA S. BARROS BENATTI 18/04/1985 28/03/2019

CLT - SERVIDORES QUE TERAO TEMPO PARA APOSENTADORIA EM 2020

ALFREDO CARLOS PETERLEVITZ

ERGIO ANTONIO M. SCHETINI

HELIO DIANA

JAQUELINE BISSON E. LOPES

ZILDA PADOVAN




Principais mudancas propostas da certificacao de 2018

!\)»—t

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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21.
22.

23.

Extinguir a secretaria de Documentagdo e Registro de Producao.

Reducdo de vagas certificadas de 67 para 65

Alteragao de funcdo gratificada de secretéria (grupo 12) para assistente técnico
(grupo 9) na Coordenacgdo de Graduacao

Alteracao de fungdo gratificada de secretaria (grupo 12) para supervisor de
secdo (grupo 10) na Coordenacdo de Extensdo Pesquisa e Biblioteca

Criagdo de uma célula de protocolo ligada a secdo de RH

Criacdo de uma célula para o Espaco de Apoio ao Estudante ligada a diretoria
da FEEC.

Alteracao do nome e da descrigao das atividades da secretaria de eventos e
relacdes publicas para Secretaria de Comunicacao Institucional e transferéncia
do funcionério TIC para a area de informaética.

Alteracao do nome da secdo de Supervisdo Predial para Supervisao Predial e
Projetos - ligado a Diretoria Operacional

Alteracao do nome da secdo de Apoio Técnico para Manutengdo - ligado a
Diretoria Operacional

Extincdo da célula de Projetos e Acompanhamento de obras com a
transferéncia da vaga e do funcionario para a secdo de supervisido Predial e
Projetos - ligado a Diretoria Operacional

. Alteracdo do nome da secdo de Apoio Técnico ao Ensino para Servico de

Apoio Técnico ao Ensino e acréscimo de uma vaga.

Alteragdo do nome da secdo de Almoxarifado para Suporte Académico e
Almoxarifado e acréscimo de uma vaga.

Alteragdo do nome da Diretoria Técnica de Informética para Diretoria de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

Alteracdo do nome da secdo de Atendimento ao Usuério para Suporte
Computacional.

Criacdo da célula de Servigo de Atendimento ao Usudrio ligada a secdo de
Suporte Computacional

Criacdo da célula de servico de Apoio Técnico ligada a se¢do de Suporte
Computacional e acréscimo de uma vaga

Criagdo da célula de Infraestrutura de TIC ligada a Diretoria de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdo e acréscimo de uma vaga.

Criacdo de célula de Desenvolvimento de sistemas ligada a Diretoria de
Tecnologia da Informacao e Comunicagdo e acréscimo de uma vaga.
Extincdo da célula de atendimento ligada a Coordenag¢do de P6s-Graduacao.
Criagdo da secretaria ligada a Coordenag¢do de Pds-Graduagdo com a
transferéncia do AT e dos dois funciondrios para a secretaria

Extincao da célula de atendimento ligada a Coordenacao de Graduagao.
Criacdo da secretaria ligada a Coordenagdo de Graduagao com a transferéncia
do AT e dos dois funcionarios para a secretaria

Criacdo de secdo de Apoio a Extensdo e a Pesquisa com incorpora¢do do
supervisor de sec¢do e dois funcionérios.

A seguir apresentamos o desenho do organograma atual e do organograma proposto.



Organograma atual

Anexo 1.a Proposta de Novo organograma da FEEC (alteracdes destacadas)

Congregagao

Diretoria
il Secretaria
Secretaria de Documentagao e
Registro dst.:od-qio"' Eventos/Rel Publicas*™*
B Secr.

I I |

Almoxarifado

Dir. Ap. Tec. E&P. Dir. Operacional Dir. de Inform.
CG Dir. Tec. Serv. Dir. Tec. Serv. Di Tec. Serv.
Secr. | | Compras

Superv. Se¢do
| DCA Laboratori
Atendimento CG Secr. | _RH e Protocolq
Superv. Se¢do
[ DEB Apoio Técnico
| CPG Secr. Superv. Se¢do
AT

Superv. Segdo [| | Superv.predial | | | Atendimento

Superv. Segdo a0 usuario
Superv. Se¢ao

L_{ Segdo de Apoio Apoio Técnico
DECOM g Financeiro Superv. Segdo |
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.Atendimento CPG) || DSE (al -
Secr.
L{ DSIF Laboratério®

Infraestrutura e
Desenvolvimento

Secr. Proj e Ac Obras

ME&MQEIM“—I
Secr.

* Funcionario adicional ja contratado com recursos PRP (vem da extingdo de secretaria de departamento)
**Alteracdo de “célula” para Secretaria

*** Criagdo de Secretaria com funcionario adicional (vem da extingdo de secretaria de departamento)

**** Alteracdo de denominacdo e funcionario adicional (vem da extingdo de secretaria de departamento)

Observacaes:



Estrutura Organizacional

Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacado
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Diretoria
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I. ORGANOGRAMA - ORGAOS E ESTRUTURAS

Segundo a presente proposta, a FEEC serd organizada pelos seguintes 6rgaos e
estruturas:

= Congregacao: 6rgdo maximo da Unidade, presidido pelo Diretor e composto

pelo Diretor Associado, pelos Coordenadores (CG, CPG e Extensdo), chefes
de Departamentos e representantes de professores, alunos e funcionérios,
conforme definido pela regulamentagao especifica;
= a Congregacdo ¢ secretariada pela ATU da FEEC;
= possui Comissdes Permanentes de:

=  P6s-Graduacgao (CPG)

» Graduacgio (CG)

= Extensdo, Pesquisa e Biblioteca
= pode ter Comissdes para a anélise de questdes especificas;

. Conselho Interdepartamental: 6rgio consultivo e deliberativo da FEEC,
presidido pelo Diretor e composto por Chefes de Departamento, Presidente da
Comissao de Graduagao, Coordenador de Pés-Graduagao, Coordenador de Extensao,
2 representantes do corpo discente, sendo um estudante de Graduacdo matriculado no
curso de Engenharia Elétrica ou no curso de Engenharia de Computacdo (AX ou AB)
e um estudante regular do Programa de Pos-Graduacdo e 1 representante dos
servidores técnicos e administrativos.

. Diretoria da FEEC: responsavel pela parte executiva da Faculdade. E um
orgdo composto e dirigido pelo Diretor e Diretor-Associado, assessorados pela ATU
e secretariado pela Secretéria da Diretoria.
Tem a seguinte estrutura:

O Diretor é responsavel pelas atividades de representacdo da unidade nos 6rgaos
internos e externos da Unicamp. E o Presidente da Congregacio e do Conselho
Interdepartamental. Define as Pautas para Deliberacdo e demais assuntos a serem
tratados nas duas Camaras.

O Diretor Associado cuida prioritariamente do acompanhamento financeiro, dos
assuntos de pessoal da unidade. Em associagdo com o Diretor, deve propor um
or¢amento para o ano vindouro e preparar uma prestacdo de contas ao final do
exercicio financeiro do ano.

ATU da Faculdade: € responsavel pelo bom andamento administrativo da Faculdade,

auxiliando a diretoria no acompanhamento e planejamento de todas as atividades da
FEEC. (gratificacdo de ATU - Grupo 8);

Secretaria da diretoria da FEEC: responsavel por todo o expediente administrativo da
Diretoria, administrando as agendas de compromissos do Diretor e Diretor Associado.
(gratificacdo de secretério - Grupo 12).

Administrativo: apoia a diretoria ¢ ATU em todas as atividades; deve estar em
condic¢do de substituir a ATU e/ou a secretéria dos diretores em férias e impedimentos
eventuais. Atualmente a vaga esta desocupada.



A Diretoria € ainda assessorada pelas seguintes estruturas:

Comissao Setorial de Acompanhamento de Recursos Humanos — CSARH-FEEC é um
orgdo assessor da Diretoria nos assuntos concernentes aos funcionarios da FEEC.
Emite parecer e propde, por solicitacdo da Direcdo, o ingresso, o enquadramento, as
promocgdes, as progressdes e repasses de Gratificacdo de Representacdo dos
funcionérios. E composto por cinco representantes, trés deles escolhidos através de
elei¢des de representacdo dos funcionarios e dois deles nomeados pelo Diretor.

Espaco de Acolhimento ao Estudante da FEEC - canal especifico de comunicacio
institucional dos alunos com a diretoria, as coordenacdes dos cursos de graduacdo e de
po6s-graduagdo e com demais 6rgdos da FEEC e da universidade. As atividades do
Espaco serdo exercidas por um funcionario ou docente da FEEC indicado pelo Diretor.

. Coordenacao de Graduacao: responsavel pela geréncia dos Cursos de
Graduacgao da FEEC. Dirigida pelos Coordenadores e coordenadores associados dos
Cursos de Engenharia Elétrica e Engenharia de Computacdo, secretariados por um
AT. E composta por um AT e dois funciondrios administrativos.

Tem a seguinte estrutura:

Coordenadores de EE e EC sdo responsaveis por coordenar todas as atividades
relativas aos cursos de Graduacdo em Engenharia Elétrica e Engenharia de
Computacio.

Coordenadores Associados dos cursos EE e EC a quem compete auxiliar os
coordenadores e substitui-los em suas auséncias.

AT da CG: responsavel por todo o expediente administrativo da CG, controle
académico interno dos cursos da FEEC, programa PAD e PED. Conta com um AT
(gratificagdo de AT - grupo 9) supervisionando 2 funcionérios, sendo 1 no periodo
noturno. Atualmente uma das vagas administrativas de apoio esta desocupada.

Visando aperfeicoar e modernizar as atividades desenvolvidas pela CG, e levando em
conta a existéncia de uma Unica estrutura de suporte a coordenacdo dos cursos de
engenharia elétrica e de engenharia de computacao, propomos a transformacao da fungao
de Secretario em Assistente Técnico, a semelhanca da Coordenacao de P6s-Graduacao.
Entendemos que a necessidade de suporte e gerenciamento das atividades ligadas ao
ensino de graduacdo justificam o aumento de complexidade proposto para a funcdo
gerencial, que passa a supervisionar e orientar as atividades realizadas pelos funcionarios
da CG, auxiliando a coordenacdo no planejamento das atividades. O objetivo € melhorar
o gerenciamento das atividades administrativas, modernizando os servigos de apoio ao
ensino de graduacdo na FEEC e o atendimento aos usudarios.

. Coordenacao de Pés-Graduacdo: responsavel pela geréncia das
atividades de pds-graduagao da FEEC. Dirigida pelo Coordenador de pés-graduagao,
secretariado por um AT. E composta por um AT e dois funciondrios administrativos.

Tem a seguinte estrutura:



Coordenador € responsavel por coordenar todas as atividades relativas ao programa de
pos-graduacdao em Engenharia Elétrica.

Coordenador Associado a quem compete auxiliar o coordenador e substitui-lo em sua
auséncia.

AT da CPG: responsével por todo o expediente administrativo da CPG, administracdo
de alocacdo de recursos destinados ao pagamento de bolsas, manutencao e alimentacao
das informagdes de produgdo e pesquisa da FEEC no sistema Sucupira da CAPES e
controle académico interno dos cursos da FEEC. Conta com um AT (gratificacao de
AT - grupo 9) supervisionando 2 funcionarios administrativos. Atualmente uma das
vagas administrativas de apoio estd desocupada.

Com o objetivo de melhor organizar as atividades correlatas a P6s-Graduagao, propomos
a incorporacao das atividades desenvolvidas pela Secretaria de Documentacao e Registro
de Producio e a consequente extin¢ao desta. Entendemos que a manutengao e alimentagao
das informacdes de producdo e pesquisa de toda a FEEC no sistema Sucupira podera
facilitar o planejamento de agdes integradas entre a Coordenagcdao de Pds-Graduagao,
docentes e pesquisadores. A FEEC espera fortalecer e melhorar as atividades
desenvolvidas, refletindo nos indices de qualidade elaborados pelas agéncias de fomento
nacionais e internacionais.

. Coordenacao de Extensiao Pesquisa e Biblioteca: aglutina atividades da
promocao do desenvolvimento e geréncia direta de todas as atividades de extensao da
FEEC. E o 6rgio responsével pelo fomento e apoio as atividades da FEEC junto a
empresas e instituicdes externas, as atividades de convénio, cursos de extensdo
universitaria e acordos de cooperacdo internacional. Assessora os pesquisadores da
FEEC nas atividades administrativas que envolvem projetos de pesquisas ou de
extensdo em atividades: encaminhamento de processos de contratos e convénios; apoio
para realizacdo das prestagcdes de contas de projetos de pesquisa (Fapesp,CNPq, etc.);
apoio na preparacdo e submissdo de projetos de pesquisa (Finep, Fapesp, CNPq,
MCTI, etc.); levantamento e divulgacdo de editais e fontes de financiamento a P&D;
orientagdes nos processos de compras e no uso dos recursos. Representa a FEEC junto
a BAE. Dirigida pelo Coordenador e Vice-coordenador de Extensao, secretariados por
um Supervisor de Sec¢do.

Coordenador é responsdvel por coordenar todas as atividades relativas a extensdo na
FEEC.

Coordenador Associado a quem compete auxiliar o coordenador e substitui-lo em sua
auséncia.

Secretaria - responsével por todo o expediente administrativo da Extensdo. Conta com
um supervisor (gratificacdo de Supervisor de Secdo - grupo 10) e 2 funcionarios
administrativos.

A FEEC possui grande tradi¢cdo em pesquisas e atividades relacionadas a extensao. Com
o objetivo de fortalecer e expandir as atividades desenvolvidas, propde a transformagao
da funcdo gerencial de Secretdrio para Supervisor de Secdo. Entendemos que a
Coordenacdo necessita de reorganizacao das atividades administrativas com o objetivo



de atender e incorporar novas as demandas apontadas pela Universidade e pela FEEC,
como atividades de captacdo de recursos e editais, administracdo, apoio aos convénios e
prestacao e contas para a FAPESP e outros 6rgidos de fomento. Hoje a Coordenagao
encontra-se subdimensionada pelo elevado numero de convénios e contratos
estabelecidos pela FEEC, fato agravado pelo grande volume de cursos de extensao
oferecidos nos ultimos anos. Neste sentido € crucial reorganizar a estrutura, implantando
a figura de um supervisor de se¢do para gerenciar as atividades administrativas muito
diversas que passam pela Coordenacdo. Vale ressaltar que a FEEC sempre vinculou a sua
Coordenacdo de Pesquisa ao apoio e a representacdo da faculdade junto a BAE, por
entender a complexidade e importincia das atividades desenvolvidas por esta estrutura e
a auséncia de cargo gratificado para a fun¢ao do Coordenador.

=  Departamentos: responsaveis pelas atividades de pesquisa; € onde se
agregam os professores, dirigidos pelos Chefes de Departamento. Contam, cada qual,
com um secretario de departamento (gratificacdo de Secretario - grupo 12). Aos
departamentos estdo associados laboratorios de pesquisa, podendo haver
funcionarios alocados.

DECOM - Departamento de Comunicacdes: conta 19 docentes, dirigidos por um
Chefe de Departamento, por um Vice-Chefe e secretariados por uma secretéria.

DCA - Departamento de Engenharia de Computagao e Automagao Industrial: conta
com 22 docentes, dirigidos por um Chefe de Departamento, por um Vice-Chefe e
secretariados por uma secretaria.

DSE - Departamento de Sistemas e Energia: conta com 21 docentes, dirigidos por
um Chefe de Departamento, por um Vice-Chefe e secretariados por uma secretaria.

DSIF - Departamento de Semicondutores, Instrumentos e Fotonica; conta com 11
docentes e 3 funcionarios técnicos de nivel superior em laboratérios, dirigidos por um
Chefe de Departamento, por um Vice-Chefe e secretariados por uma secretaria. Os
funcionérios técnicos podem atender eventuais demandas de trabalho da Diretoria da
FEEC com o consentimento do Chefe de departamento (as atividades extraordinrias
seguem o fluxograma da pagina xxx).

DEB - Departamento de Engenharia Biomédica: conta com 5 docentes dirigidos por
um Chefe de Departamento, por um Vice-Chefe. Atualmente ndo possui secretario.

Conceituacdo: A Engenharia Biomédica (EB) € uma area do conhecimento na qual
técnicas e conceitos de engenharia sdo utilizados na resolucdo de problemas médicos e
biologicos. O bom entendimento desses problemas e das ferramentas para resolvé-los
torna essa area intrinsecamente multidisciplinar, e ndo ha como ser diferente. Com quase
70 anos de existéncia em vérias instituicdes de ensino e pesquisa, a experiéncia
acumulada sinaliza inequivocamente que a EB ndo resulta da adi¢do do conhecimento de
médicos e/ou bidlogos com o de engenheiros. O engenheiro biomédico, realmente capaz
de criar solugdes em EB, precisa de uma formacao profissional propria, seja ele oriundo
das engenharias ou ndo. A adaptacdo de profissionais de outras areas a EB também ja foi
experimentada de diversas formas, por exemplo, oferecendo disciplinas de fisiologia aos
engenheiros, e de computagdo e instrumentacdo aos médicos e bidlogos. No entanto, a
formacdo que apresenta os melhores resultados deriva de um curriculo minimo e
obrigatério, com disciplinas com contetido proveniente de diferentes areas da Ciéncia.
Nesta formagao, o aluno procura solugdes para o problema biolégico ou médico, podendo
necessitar do desenvolvimento e utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas para elaborar sua
tese, acumulando o conhecimento da Engenharia Biomédica com grau de profundidade
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compativel com o nivel do curso e da Escola.

Somar conhecimentos e atuar em equipes com profissionais de diversas areas é uma
condicdo de trabalho tipica do Engenheiro Biomédico. As ditas atividades
multidisciplinares que comecaram a proliferar intensamente em quase todas as areas de
conhecimento nas ultimas décadas sdao, na maioria das vezes, aplicacdes de técnicas
especificas de uma é4rea na resolugdo de problemas de outras dreas. Um exemplo € a
utilizagdo de técnicas de processamento de imagens na agricultura, na astronomia ou na
medicina, 0 que ndo caracteriza uma formacdo profissional interdisciplinar, uma vez que
ndo pressupde a imersdo do engenheiro nas areas de conhecimento de agricultura,
astronomia ou medicina. Essa diferenca aparece nas publicacdes e projetos destes
pesquisadores, diversas daqueles que atuam especificamente em EB.

Histérico: A EB comecou na UNICAMP em 1974, no antigo Departamento de
Engenharia Elétrica da Faculdade de Engenharia de Campinas (DEE-FEC). As atividades
de pesquisa e desenvolvimento e a concomitante formag¢do de recursos humanos em nivel
de pds-graduacdo sempre resultaram da colabora¢do com equipes das areas médicas e
bioldgicas e, em algumas ocasides, com outras engenharias (especialmente mecanica) ou
com a fisica. A partir de 1982, a EB na UNICAMP recebeu um grande impulso com a
criacdo do Centro de Engenharia Biomédica (CEB) que, localizado estrategicamente no
centro da area médica da Universidade, favoreceu grandemente as atividades e
colaboracdes com as equipes e as instalagdes da area médica. Estes fatos, aliados ao
crescimento significativo do nimero de docentes na area, possibilitaram a criagdo de 8
disciplinas de pds-graduagdo e 2 disciplinas de graduacdo que vém sendo ministradas
regularmente desde entdo, com muito boa aceitacdo e procura pelos alunos. Além da
atuacdo em ensino de graduacao e de pos-graduacdo strictu sensu, os docentes do DEB
foram pioneiros na implanta¢io da area de Engenharia Clinica no pais, sendo referéncia
internacional na area. O DEB produziu a ementa académica do Curso de Especializacdao
em Engenharia Clinica e formou mais de 700 profissionais ao longo dos tltimos 26 anos,
a partir de necessidades apontadas pelo Ministério da Saude.

A criac@o da Faculdade de Engenharia Elétrica (FEE) e o desmembramento do DEE em
varios departamentos, aliado ao amadurecimento da equipe do antigo “Grupo de
Engenharia Biomédica” do DEE, resultaram na criacdo do Departamento de Engenharia
Biomédica (DEB) em 1986. Os docentes do DEB se dedicam a pesquisa e ao ensino de
EB, canalizando todos os recursos humanos e materiais disponiveis para o fortalecimento
da EB com identidade clara e sem abrir mao da qualidade. Este trabalho se da de forma
integrada com o CEB e, reciprocamente, boa parte da pesquisa do CEB tem a colaboragao
do DEB.

Consideracoes atuais: Ja foi apontada em documento de 2013 a importancia da area e
da formacdo de pessoal especializado em EB. A criagdo de postos de trabalho tem
aumentado consideravelmente, sendo que nos Estados Unidos, o aumento da procura por
engenheiros biomédicos seria de aproximadamente 72% ao longo de 10 anos (2010-2020)
com salarios bastante elevados (US$80-100 mil/ano) naquele pais. Mesmo que a previsao
da autora da reportagem em que estes nimeros estdo baseados ndo necessariamente se
reflita em tantos postos de trabalho, deve-se admitir que ela é muitas vezes maior do que
para os engenheiros elétricos e eletronicos, cujo crescimento previsto nos EUA foi de 1%.
Chama ainda a aten¢do o fato da Organiza¢do Mundial da Sadde estar trabalhando para a
inclusdo do Engenheiro Biomédico nas equipes de saide em todo o mundo, tendo em
vista a importancia deste profissional para o provimento e promocao da saide do paciente.
Ainda que os nimeros para o Brasil ou outros paises possam nao ser os mesmos, 0 cendrio
promissor do mercado de trabalho em EB sinaliza uma demanda crescente no nimero e
na qualificacdo destes profissionais. Mais doutores em EB precisam ser formados para,
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por sua vez, formarem mais engenheiros biomédicos e pesquisadores. Houve, no Brasil,
ao longo dos ultimos anos, a criagdo de vérios cursos de graduacdao em EB, tanto em
universidades privadas quanto em universidades publicas, principalmente federais.
Embora divergindo desta proliferacdo de cursos no Pais, os diversos grupos de EB dos
quais o da Unicamp € um dos mais ativos e importantes, tem procurado responder aos
problemas que vém surgindo na colocacdo no mercado de trabalho de pessoal que sofre
de certa “generalidade” em sua formacao, que € muito variada e dependente da formagao
dos seus professores. N6s, do DEB, temos buscado formar os melhores doutores que
poderdo contribuir para o aperfeicoamento das grades curriculares e inserirem 0s seus
alunos em atividades de imersdo nos problemas médicos e bioldgicos que enfrentardo e
serdo chamados a solucionar. A condicdo essencial para a existéncia desse circulo
virtuoso € um ambiente de formacdo profissional bem estabelecido, coeso e perene. Esta
¢ a razdo para a existéncia de um Departamento Tematico que, a partir de regras bem
estabelecidas e um corpo docente compromissado, possa atribuir aos formandos o titulo
de Mestre ou Doutor na area de concentracdo de EB, e responder por isso técnica e
eticamente.

O Departamento de Engenharia Biomédica da FEEC: O DEB é um Departamento
Tematico, com areas e subéreas de atuacao bem definidas. Mais do que isso, os docentes
do DEB definiram regras claras e coerentes do que seja a formacdo de engenheiros
biomédicos em nivel de pos-graduacdo, com algumas particularidades em relacdo aos
demais departamentos da FEEC. O DEB foi o pioneiro, dentro da FEEC, na defini¢do de
disciplinas obrigatdrias e na aprovagdo prévia de bancas (exames de qualificagdo e de
defesa de tese ou dissertagdao) pelo Conselho do Departamento.

Diversos projetos de pesquisa e desenvolvimento de pequeno, médio e grande porte estao
sendo coordenados por docentes do DEB em colaboracao com o CEB, com outros grupos
de pesquisa, empresas externas, hospitais, governo e organismos nacionais e
internacionais (SBEB — Sociedade Brasileira de Engenharia Biomédica, CORAL —
Conselho Regional para a América Latina de Engenharia Biomédica, IFMBE -
International Federation on Medical and Biological Engineering, OPAS — Organizagao
Panamericana de Saide, OMS — Organizacdo Mundial de Saide, MS —Ministério da
Sadde). Varios importantes projetos captaram cerca de R$ 18,5 milhdes e contribuem
para criar uma infraestrutura que melhore o apoio as atividades académicas atuais e
futuras. Alguns projetos tém abrangéncia internacional com reconhecimento da IFMBE
pela contribui¢do de docentes do DEB a area de Engenharia Clinica, liderando diversos
projetos em conjunto com a Clinical Engineering Division da IFMBE e com a OMS.

Os projetos de pesquisa sdo abrangentes, englobam desde tecnologia baseada em animais
(animal inspired technology, biomimicry) até sistemas de gerenciamento de risco na area
hospitalar. Visam desenvolvimento tecnoldgico, pesquisa basica e aplicada, transferéncia
de produtos e conhecimento para a sociedade, sempre com uma caracteristica comum: a
interdisciplinaridade. Alguns exemplos podem ser citados:

* Desenvolvimento de uma plataforma para equipamentos de imagens
ultrassonicas. Esso projeto é derivado da criagdo e manutencdo da RBTU — Rede
Brasileira de Técnicas de Ultrassom, liderada por docente do DEB, que também
coordena o projeto financiado pelo Ministério da Sadde. Espera-se que este
projeto resulte em know how das equipes integrantes da RBTU e sua transferéncia
para as empresas brasileiras integrantes do chamado Complexo Industrial da
Sadde do Brasil; (MS, FNS, FINEP, OPAS)

e LabNECC - - Laboratério Nacional para Estudo do Célcio Celular envolvendo
estudo do transporte e regulagdo do cilcio em varios modelos experimentais,
incluindo o coracdo humano; (MS, FINEP)
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e Implantacdo de Nucleos de Engenharia Clinica (NEC) nos Estabelecimentos
Assistenciais de Saude (EAS) da rede publica do pais, através da instalagdo de um
software de gestdio (GETS - Gerenciamento de Tecnologia em Satde
)desenvolvido especificamente para este fim, e o treinamento de pessoal tanto para
uso do sistema quanto para a formacgao de pequenas equipes locais de engenharia
clinica e/ou de manutencdo de equipamentos médico-hospitalares. A implantacdo
de NECs nos paises africanos de lingua portuguesa estd sendo igualmente
estudada. O GETS € um software desenvolvido por docente do DEB com base na
experiéncia do CEB que resultou na implantacdio do LNGTS — Laboratério
Nacional para Gerenciamento de Tecnologia em Saide. (MS, FINEP)

e Desenvolvimento de técnicas de avaliacao de déficit motor voltadas a reabilitagao
motora.

* Estudos tedrico-computacionais e experimentais sobre a fisiologia do sistema
motor e o controle neurofisiolégico do movimento humano em condi¢des normais
e patoldgicas. (FAPESP, CNPq)

Todas estas pesquisas envolvem a interagdo com diversos laboratorios do Brasil e do
mundo. O DEB ¢ responsavel pela criacdo do primeiro e mais conceituado curso de
Especializacdo em Engenharia Clinica do pais, que € atualmente uma das grandes fontes
de recursos de Extensdo da FEEC. Em nimeros atualizados, este curso ja trouxe para a
UNICAMP aproximadamente R$ 4 milhdes durante seus 26 anos de oferecimento
ininterrupto. O curso promove a reunido de profissionais/professores atuantes em diversas
areas do conhecimento (direito, arquitetura, medicina, economia, engenharia de
producdo, engenharia biomédica)

Gracas a formacao e atuacao interdisciplinar em EB, e a despeito do seu reduzido nimero,
os docentes do DEB sao reconhecidos nacional e internacionalmente como liderancgas na
area, inclusive como dirigentes de importantes entidades nacionais e internacionais
(SBEB, CORAL, IFMBE), além de atuarem na assessoria a 6rgaos publicos e privados
(ABNT, ANVISA, ANS, CONEP, CNPq, CAPES, FAPESP, FINEP, MCTI, MS, etc.).
Desde 1982, os docentes do DEB vém, em diferentes oportunidades, participando da
direcdo da Sociedade Brasileira de Engenharia Biomédica, tendo assumido diversos
cargos diretivos naquela sociedade cientifica, sendo que ocuparam a sua presidéncia em
5 ocasides (1983, 1990, 2002, 2012 e 2014). Um de seus docentes foi, por muitos anos,
Editor da entdo Revista Brasileira de Engenharia Biomédica (hoje chamada Research on
Biomedical Engineering). Nossos docentes ocuparam cargos importantes na [FMBE
(membro do Administrative Council e da Clinical Engineering Division, na qual,
inclusive, foi diretor por 2 anos) e do CORAL (presidente eleito para assumir a
presidéncia em 2019). Seus docentes e alunos receberam diversos prémios académicos
€m congressos nacionais € internacionais.

Além dos projetos aqui elencados, os docentes do DEB vém atuando fortemente no
ensino, tanto ministrando as disciplinas obrigatdrias das grades curriculares dos Cursos
de Graduacdo em Engenharia Elétrica e Engenharia de Computacdo, mas também
oferecendo duas disciplinas eletivas na Graduacdo mesmo que para iSso seja necessario
assumir carga dupla (uma disciplina obrigatéria e uma das nossas eletivas). E comum a
secretaria de Graduacdo da FEEC ser questionada sobre a existéncia do curso de
graduaciao em EB e muitos alunos que ingressam nos cursos da FEEC desejando formagao
especifica em EB. As duas disciplinas regularmente oferecidas como eletivas na
graduacdo sio EA997 — Introducdo a Engenharia Biomédica e EA097 — Técnicas
Experimentais em Engenharia Biomédica, ambas procuradas por alunos nao somente da
FEEC mas também da FEM e da Fisica. Como ja comentado, ainda, na formacdo de
pessoal de alto nivel, além dos mais de 700 especialistas em Engenharia Clinica, o DEB
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ja formou aproximadamente 200 mestres e doutores. A producao cientifica dos docentes
do DEB tem sido bastante expressiva, com mais de 1 artigo por docente por ano.

Todas estas caracteristicas foram evocadas para sublinhar a importancia do DEB para a
UNICAMP e para o pais, conquistada gracgas a sua particularidade: ser um departamento
tematico de atuacdo interdisciplinar. Nao ha outro departamento na FEEC com estas
caracteristicas, e € por isso que a perspectiva de sua extin¢do é preocupante.

O problema da extincdo do DEB: Assim como os demais departamentos da FEEC, o
DEB possui particularidades em suas atividades-fim. Extinguir, juntar ou descaracterizar
o Departamento de Engenharia Biomédica significa extinguir e descaracterizar a
Engenharia Biomédica na UNICAMP. As razdes conceituais e historicas elencadas acima
ja evidenciaram isso, mas pode-se acrescentar que o DEB, dentro de sua atuacao tematica,
realiza suas atividades com foco no paciente, e em decorréncia, no sistema de sadde.
Nao se encontra boas Universidades no mundo sem bons grupos de EB. A FEEC ofereceu
e oferece um espaco institucional importante para a EB da UNICAMP ao assegurar a
existéncia do DEB com suas particularidades. A EB da UNICAMP precisa ser apoiada e
expandida, e isso depende da manuten¢do do DEB com suas caracteristicas.

Desde ha muitos anos os docentes do DEB sdo convidados para comporem a Comissao
de Avaliacao dos Cursos de Pos-Graduacao da CAPES e o CA de Engenharia Elétrica e
Biomédica do CNPq, além de entidades internacionais. Essas participagdes refor¢cam a
imagem da FEEC e da UNICAMP externamente e, para que isto acontecesse, foi
fundamental a existéncia de um departamento tematico identificavel na estrutura da
Faculdade.

O DEB conta atualmente com 5 docentes doutores. Houve abertura de concursos para
contratagdo de docente com formagdo em EB, sendo uma vaga preenchida por docente
que havia sido contratado em Processo Seletivo (e ndo em Concurso Publico) e estava
aberto um concurso na area de EB na FEEC que foi paralisado dentro do
contingenciamento de recursos devido a grave situagdo financeira da universidade.
Durante os tultimos anos, 3 docentes do DEB se aposentaram e nao foram repostos por
motivos semelhantes. Se for autorizada a continuidade do concurso e a reposi¢cdo dos 3
docentes que se aposentaram, o nimero de docentes sera elevado para 9 e, havendo
consenso sobre a necessidade de fortalecimento da EB por parte das autoridades
universitarias, o DEB atingiria o ndmero regimental de 10 docentes para que se
caracterize um departamento na universidade. Como estd prevista a possibilidade
regimental de um departamento se manter com um numero inferior a 10 docentes, o
Departamento de Engenharia Biomédica da Faculdade de Engenharia Elétrica e de
Computacdo da UNICAMP vem requerer a sua manutencdo institucional a partir da
aprovacgao da Re-Certificacdo da FEEC pelo CONSU.

Estrutura Administrativa: aglutina e di coeréncia aos aspectos administrativos centrais
da FEEC. A Estrutura Administrativa esti sob a responsabilidade direta do Diretor e do
Diretor Associado da FEEC, agregando as se¢des descritas a seguir:

= Compras: E responsavel pela operacionalizacio das compras de materiais de
consumo, bens patrimoniais e servi¢os para todas as atividades de ensino, de pesquisa

e manutencido da FEEC.

Conta com supervisor (gratificacdo de Supervisor de Secdo - grupo 10) e 2
compradores.

14



= RH e Protocolo: E responsével pelo controle de frequéncias, férias, pagamentos,
licengas, aposentadorias dos docentes e funcionérios e pela célula de protocolo.

Célula de Protocolo responde pelo controle de todo o fluxo de documentos internos e
externos e correspondéncias. E responsavel pela geréncia do arquivo de processos de
interesse da FEEC e que por aqui circulam.

Conta com supervisor (gratificagdo de Supervisor de Se¢do - grupo 10), 2 funcionérios
e patrulheiros. Atualmente conta com uma estagiaria de RH e uma patrulheira para as
atividades de protocolo.

= Financas: E responsivel pelo gerenciamento dos recursos financeiros da FEEC,
incluindo o PROEX. Faz o controle das execucgdes das despesas, elaboragdao e
acompanhamento dos processos financeiros, conforme Plano de Contas. Produz
demonstrativos financeiros, faz a adequacgao e alinhamento do orcamento da FEEC, a
distribuicdo de recursos aos departamentos e o rateio das despesas e controle de
saldos.

Conta com supervisor (gratificacdo de Supervisor de Secdo - grupo 10) e 2
funcionérios. Atualmente uma vaga esta desocupada.

Com o objetivo de reorganizar as atividades, propomos a incorporacdo das atividades
relativas ao controle dos recursos financeiros do PROEX para o setor de financas.
Entendemos que a gestdo dos recursos recebidos pela FEEC serd beneficiada pela
centralizacdo do gerenciamento em um Unico setor ligado a Diretoria.

* Secretaria de Comunicacao Institucional: subordinada a Diretoria. Responsédvel
pela comunicagdo institucional da FEEC: elaboracdo de materiais de divulgacdo em
diversas midias e impressos, manuten¢do do site da FEEC, elaboracdo do boletim de
noticias da faculdade, manutengdo de cadastro de egressos, apoio a
internacionaliza¢cdo. Conta com um funciondrio com gratificacdo de Secretario (grupo
12). Atualmente a vaga esta desocupada.

Propomos a modificacio do nome da Secretaria de Eventos e Relacdes Publicas para
Secretaria de Comunicacdo Institucional. A alteracdo visa refletir e esclarecer as
atividades desenvolvidas pela secretaria e a incorporacio de novas atribui¢des, tais como:
elaboracdo de estratégias para o gerenciamento de um canal de comunicacdo com 0s
alunos egressos da FEEC; constante atualizacdo de informacdes relevantes para a
divulgacdo das atividades desenvolvidas pela faculdade; elaboragdo de materiais de
divulgacdo visando a internacionalizac¢do e a prospecc¢do de novas formas de interagao
com a sociedade; além de fortalecer a comunicacdo entre a Diretoria da FEEC e sua
comunidade interna. Adicionalmente, é proposta a transferéncia do funcionario de TIC
para a Diretoria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo, com o objetivo de
centralizar as atividades relativas a informatica na FEEC. A medida visa reorganizar as
atividades de desenvolvimento de sistemas, expandindo a atuacdo para além dos meios
de comunicacao da FEEC.
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Laboratoérios e Diretorias de Servicos

Os laboratorios subordinados a Diretoria da FEEC, assim como as Diretorias de Servigos,
possuem funciondrios de carreiras técnicas nao administrativas. Estes funcionarios apesar
de lotados em seus respectivos setores, em ocasides excepcionais, a critério da Diregao,
podem atender demandas especificas de departamentos e coordenagdes segundo o
fluxograma abaixo:
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Laboratério de Alta Tensiio - LAT: Orgio que executa atividades de apoio ao
Ensino e Pesquisa a atividades na area de Alta Tensdo na FEEC, prestando também
servicos de apoio técnico 4 comunidade. E coordenado por um professor da FEEC e
esta subordinado a Diretoria. E composto por uma célula, que conta com 2 técnicos
de nivel superior.

Laboratério de Computaciio Aplicada 4 Engenharia Elétrica - LCAEe: Orgio
que executa atividades de apoio ao Ensino e a Pesquisa na area de projeto eletronico
e de computacdo, prestando também servigos técnicos a comunidade. Estd sob a
responsabilidade da Diretoria, cuja coordenacdo € estipulada por regulamento interno
da FEEC.

Diretoria Técnica Operacional: responsavel técnica pela planta fisica da FEEC. O
6rgdo € dirigido por um Diretor de Servico.

Diretor Operacional (Diretor de Servigos - gratificacdo de grupo 9): responsidvel
técnico e chefe direto desta Diretoria. Tem a responsabilidade pela supervisdo da
operacdo do 6rgdo como um todo, realizando o planejamento da manutengao,
operacio e expansdo predial, além da supervisio da vigilancia da FEEC. E
responsavel pelos aspectos de seguranga de trabalho e patrimonial na FEEC.
Assessora a Diretoria da FEEC e € responsavel pelas secoes de Supervisdo Predial e
Projetos, de Manutengao e pela célula de Patrimonio.

Supervisao Predial e Projetos: responsavel pela supervisio do prédio da FEEC,
supervisdo direta dos servigos de limpeza realizada por empresa terceirizada, servico
de jardinagem e de carregadores (propria e terceirizada), atendimento de demandas
emergenciais, portaria/zeladoria diurna e noturna e projetos e acompanhamento de
obras.

Conta com supervisor (gratificacdo de Supervisor de Secdo - grupo 10) e 4
funcionérios. Atualmente 2 vagas estdo desocupadas.

Com o objetivo de melhorar e simplificar as atividades desenvolvidas, propomos a
incorporagdo da célula de Projetos e Acompanhamento de Obras na se¢do de Supervisao
Predial, que passaria a se chamar Supervisio Predial e Projetos. As atividades
desenvolvidas pela célula serdo absorvidas integralmente pela secdo, bem como o
funcionério da célula.

Manutencdo: responsavel pela manutencao de pequena monta na FEEC (eletricidade,
hidraulica, alvenaria, pintura etc);

Conta com supervisor (gratificacdo de Supervisor de Secdo - grupo 10) e 4
funcionérios. Atualmente 2 vagas estdo desocupadas.

Propomos a modificagdo do nome da secdo de Apoio Técnico para Manutengdo. A
alteracdo visa refletir melhor as atividades desenvolvidas pelo setor.

Célula administrativa de Patrimdnio: responsavel pelo controle patrimonial da FEEC
- 2 funciondrios.
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Propomos o acréscimo de um funcionério para a célula de patrimdnio. A medida visa
readequar e redistribuir o servico da area de patrimdnio. Tem como objetivo incorporar
medidas para a modernizagdo das atividades.

Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacio: agrega os Orgdos
responsaveis pela geréncia e operacdo da rede de informéatica na FEEC. O 6rgao é
dirigido por um Diretor de Servico.

Diretor de Informética (Diretor de Servicos - gratificagdo de grupo 9): responsavel
técnico e chefe direto desta Diretoria. Tem como responsabilidade garantir o
funcionamento da infraestrutura de TIC, coordenando as atividades, realizando o
planejamento e o gerenciamento. Assessora a diretoria da FEEC. E responsével pela
secdo de Suporte Computacional, que engloba as células de Servigo de Atendimento
ao Usuario e Servico de Apoio Técnico, além das células de Infraestrutura de TIC e
Desenvolvimento de Sistemas.

Secdo de Suporte Computacional - conta com um Supervisor (gratificacdo de
Supervisor de Secdo - grupo 10) e 5 funcionarios distribuidos nas duas células. Tem
como objetivo prestar atendimento especializado aos usuarios da FEEC (docentes,
funcionérios e alunos). Este atendimento compreende Laboratérios de ensino, Salas
de Aulas, Laboratérios de Pesquisa e toda a drea administrativa. Atualmente todos os
funcionérios desta diretoria participam das atividades de suporte. Conta com duas
células de servigos:

Célula de Servico de Atendimento ao Usuério — € responsavel por receber todas as
solicitagdes de atendimento e realizar o atendimento direto ao usuario final. Conta
com 3 funcionarios, sendo um 1 no periodo noturno.

Célula de Servico de Apoio Técnico — € responsdvel por realizar a manutengdo e
configuragao dos computadores da FEEC, seguindo os padrdes estabelecidos, prestar
suporte técnico encaminhado pela célula de Atendimento ao Usuério, analisar e
especificar equipamentos de informética para usudrios finais. Conta com 2
funcionérios, sendo uma vaga nova.

Célula de Infraestrutura de TIC — € responsavel por gerenciar a rede de dados da FEEC
e a conexdo ao ‘“backbone” do Campus de acordo com a regulamentacdo da
Universidade. Realiza o projeto e a implantacdo de redes locais em laboratérios, salas
de aulas entre outros. E responsével por manter a infraestrutura fisica da rede de dados
de telefonia. Realiza a especificacio e a manuten¢do da infraestrutura do DataCenter.
Realiza a configuragdo e a manutencao da rede “wireless”; realiza a configuracdo dos
diversos servicos de rede; a instalagdo, configuracdo e atualizacao dos servidores da
FEEC (mail, web, dados, licencas, etc.); realiza a instalacdo e configuracdo de
gerenciadores de licenca. Conta com 2 funcionarios, sendo que 1 vaga esta
desocupada em func¢ao da transferéncia do funcionéario, no contexto do PRS.

Célula de Desenvolvimento de Sistemas - é responsavel por desenvolver e realizar a

manuten¢do dos sistemas corporativos de atendimento as atividades administrativas
da FEEC, bem como dos sistemas WEB. Conta com 2 funcionéarios, sendo uma vaga
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oriunda da transferéncia de funcionario TIC da Secretaria de Eventos e Relacdes
Publicas e a outra € nova.

Com o objetivo de otimizar as atividades desenvolvidas e gerenciadas por esta diretoria,
propomos a reorganizacao completa da estrutura. As vagas e funcionarios desta diretoria
foram realocados na nova estrutura proposta e um funciondrio TIC da Secretaria de
Eventos e Relacdes Publicas sera transferido para a DTIC.

Devido ao grande volume de trabalho e as constantes modificacdes do setor de
informatica, propomos o acréscimo de 2 vagas, sendo uma para a célula de
Desenvolvimento de Sistemas, pela demanda crescente de desenvolvimento de sistemas
locais, e outra para a célula de Servico de Apoio Técnico, uma vez que a FEEC possui
um grande numero de salas de aulas e laboratdrios.

* Diretoria de Apoio Técnico ao Ensino e a Pesquisa: Diretoria de Apoio Técnico ao
Ensino e a Pesquisa: oferece apoio técnico aos laboratdrios de ensino de Graduagao e
P6s-Graduacdo e aos departamentos. Responsavel pelo Almoxarifado da FEEC. O
6rgao € dirigido por um Diretor de Servico.

Diretor de Apoio ao Ensino e a Pesquisa (Diretor de Servicos - gratificacdo de grupo
9): responsavel técnico e chefe direto desta Diretoria. Tem como atribuicdes o
gerenciamento das atividades técnicas de apoio em eletroeletronica e engenharia aos
laboratorios de ensino e das agdes de suporte técnico para a Diretoria da FEEC e
departamentos. E o responsavel pela secio de Servico de Apoio Técnico ao Ensino e

pela secdo de Suporte Académico e Almoxarifado. A fung¢do € ocupada por
profissional de nivel superior em Engenharia ou Tecnologia.

Servico de Apoio Técnico ao Ensino: € responsavel pelo apoio/suporte técnico em
eletroeletrénica e execucdo de tarefas nas salas e laboratdrios de ensino e de outros
servicos especializados demandados pela diretoria, coordenacdes e departamentos. O
funcionamento da secdo deve ser ininterrupto das 8:30 as 23 horas. Conta com um
supervisor (gratificagdo de Supervisor de Secdo - grupo 10) e 3 funcionérios, sendo 2
no periodo noturno. Uma vaga é nova. Atualmente, duas vagas estdo desocupadas.

Com o objetivo de melhorar as atividades desenvolvidas, atender novas demandas e
melhor distribuir o trabalho, propomos o acréscimo de uma vaga ao setor. Adicionalmente
propomos a alteragdo do nome da Apoio Técnico (ATEC) para Servico de Apoio Técnico
ao Ensino (SATE).

Secdo de Suporte Académico e Almoxarifado: é responsavel pelo recebimento e
fornecimento de materiais, ferramentas, equipamentos e instrumentos de medicao para
as aulas de graduacdo e pds-graduacido e fornecimento de materiais para a equipe
operacional. Também € responsével pelo controle dos equipamentos e instrumentos de
medi¢do. O funcionamento da se¢ao deve ser ininterrupto das 7:30 as 23 horas. Conta
com um supervisor (gratificacdo de Supervisor de Secdo - grupo 10) e 3 funcionarios,
sendo 1 no periodo noturno. Uma vaga é nova. Atualmente, duas vagas estdo
desocupadas.

Com o objetivo de melhorar as atividades desenvolvidas e melhor distribuir o trabalho,

propomos o acréscimo de uma vaga ao setor. Adicionalmente, propomos a alteracido do
nome da secdo de Almoxarifado para Suporte Académico e Almoxarifado.
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Situacao atual da FEEC

Vagas certificadas: 67
Vagas propostas: 65
Funcionérios ativos: 46
Professores ativos: 78

Situacdo de Cargos Gratificados Existentes e Propostos na FEEC

Designacao Organograma | Organograma
até 2017 Proposto
Diretor 1 1
Diretor Associado 1 1
Coordenador de P6s-Grad. 1 1
Coordenador de Graduacido EE e EC* 2 2
Coordenador Associado de Grad. EE 1 1
Chefe de Departamento 5 5
Coordenador de Biblioteca (extinto) 0 0
ATU 1 1
Diretor de Servico 3 3
AT 1 2
Secretaria 10 7
Superv. Secdo 8 9
Totais 35 33

*A designacdo do Coordenador de EC é compartilhada com o IC.

Situacdo de Cargos Gratificados ocupados

Designacao Organograma
Atual
Diretor 1
Diretor Associado 1
Coordenador de P6s-Grad. 1
Coordenador de Graduacao 1
Coordenador Associado de Grad. 1
Chefe de Departamento 5
Coordenador de Biblioteca (extinto) 0
ATU 1
Diretor de Servigo 3
AT 1
Secretaria 8
Superv. Secdo 8
Totais 32
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Funcionograma da FEEC até 2017

Nome Funcao Cargo Jornada/turno
1 ALEXANDRE DA LUZ KUME PAEPE-TECNOLOGO 200
2 ALFREDO CARLOS PETERLEVITZ PAEPE-PR ASS UNIV-CS 200
3 ANA FLAVIA DA SILVA PAEPE-PR ASS ADMIN Secretaria de Graduagdo 200
4 AUDREY ROBERTO SILVA PAEPE-PR ASS UNIV 200
5 BRUNO SANTOS BATTISTELLA PAEPE-ENGENHEIRO-CS 200 /NOTURNO
6 CAMILA DOS SANTOS ESCALDEIRA PAEPE-PR ASS ADMIN-EM 200
7 CARLOS EDUARDO SANTOS PAEPE-PR ASS ADMIN 200
8 CARLOS HENRIQUE ITAMI PAEPE-TECNOLOGO-CS 200
9 CARLOS RAPHAEL DOS SANTOS GOMES PAEPE-PR ASS ADMIN-EM 200 /NOTURNO
10 | CARLOS ROBERTO DE SOUZA PAEPE-PR ASS ADMIN Supervisor de Se¢do — RH e Protocolo 200
11 | CARLOS ROBERTO SANTANA PAEPE-PR ASS ADMIN-EM 200
12 | CLARENCE EASTWOOD BLIUDZIUS PAEPE-PR APOIO TEC SERV-CM 200
13 | CLARICE FINCATTI DA SILVA PAEPE-PR ASS ADMIN-EM Secretaria de Departamento 200
14 | CYNTHIA JAZRA NAKAMURA LAZANI PAEPE-PR ASS ADMIN-CM Assistente Técnico de Unidade 200
15 | DARCI REYNALDO GODOY PAEPE-PR ASS ADMIN-EM Supervisor de Secéo - Compras 200
16 | EDMUNDO FERREIRA GOMES PAEPE-PR ASS ADMIN-EM Supervisor de Se¢do — Supervisio Predial e Proj. 200
17 | ELAINE LODOVICO PESSEGATTI PAEPE-PR ASS ADMIN-EM Secretéria de Departamento 200
18 | ERGIO ANTONIO MOSCATINI SCHETINI PAEPE-PR ASS ADMIN-CM 200
19 | FABIO ANTONIO FURLAN PAEPE-PR TEC INFOR COM 200 /NOTURNO
20 | FRANCISCO JOSE AIRES DE BRITO PAEPE-ENGENHEIRO 200
21 | GABRIELE CARICCHIO FERREIRA PAEPE-PR ASS ADMIN-CM 200
22 | GIANE CRISTINA SALES GERALDO PAEPE-PR ASS ADMIN-EM Secretéria de Departamento 200
23 | HELIO DIANA PAEPE-PR ASS ADMIN-CB 200
24 | IVAN GOMES DE OLIVEIRA PAEPE-PR ASS ADMIN-EM 200
25 | IZAIAS FERREIRA PAEPE-PR APOIO TEC SERV-EB 200
26 | JANETE SAYOKO TOMA PAEPE-PR TEC INFOR COM Supervisor de Sec¢do — Suporte Computacional 200
27 | JAQUELINE BISSON ERCOLINI LOPES PAEPE-PR ASS ADMIN-EM Secretéria de Departamento 200
28 | JOAO PAULO GOMES PAEPE-PR APOIO TEC SERV-CM Supervisor de Sec¢do — Apoio Tec. ao Ensino 200
29 | JULIANA CRISTINA BIASON DE C CORREA PAEPE-PR ASS ADMIN-CM Supervisor de Sec¢do — Suporte Academ. e Almox 200
30 | JURACY GOMES FERREIRA PAEPE-PR APOIO TEC SERV-CM Diretor de Servigo — Operacional 200
31 | KELLYMARA APARECIDA GIRALDELLI PAEPE-PR ASS ADMIN-EM Secretaria de Extensao 200
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32 | LARISSA CRISTINA DELBONI DE SOUZA PAEPE-PR ASS ADMIN-EM Secretaria da Diretoria 200
33 | LUIZ CARLOS CORREA JUNIOR PAEPE-PR APOIO TEC SERV-CM Supervisor de Segio - Manutengio 200
34 | MAIRA REHDER CEDRO PAEPE-PR ASS ADMIN Supervisor de Secdo - Finangas 200
35 | MARCIO MASSAMITSU OTA PAEPE-PR ASS ADMIN-CM 200
36 | MARCUS VINICIUS RANDI FERRAZ PAEPE-TECNOLOGO-CS 200
37 | MICMAS PAULO QUEIROZ DE ANDRADE PAEPE-PR ASS ADMIN-EM 200 /NOTURNO
38 | NELSON VITOR AUGUSTO PAEPE-PR TEC INFOR COM-CS 200
39 | NESTOR EZEQUIEL DE OLIVEIRA PAEPE-ENGENHEIRO-CS Diretor de Servigo — Apoio Tec. ao Ensino Pesq 200
40 | NOEMIA DA SILVA BARROS BENATTI PAEPE-PR ASS ADMIN Assistente Téenico 200
41 | RICARDO MICHEL DA SILVA PAEPE-PR TEC INFOR COM-CM 200
42 | ROBERTO LEITE DO CANTO PAEPE-PR TEC INFOR COM 200
43 | RODRIGO DE OLIVEIRA ANDRADE PAEPE-PR TEC INFOR COM-CS 200
44 | SOLANGE AUXILIADORA PIANCA ZAGATTO PAEPE-PR ASS ADMIN-EM Secretaria de Doc. e Registo de Produgﬁo 200
45 | SUZETE APARECIDA ALEIXO DE ANDRADE PAEPE-PR TEC INFOR COM-CS 200
46 | ZILDA PADOVAN PAEPE-PR TEC INFOR COM-CS Diretor de Servigo — Informatica 200

Ha 21 vagas livres; 2 cargos gratificados certificados desocupados, 10 estagiarios que estao distribuidos nos seguintes setores: 1 no setor

de RH; 4 na Diretoria de Apoio Técnico ao Ensino e Pesquisa e 5 na Diretoria de Informatica.
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PROPOSTA DE ALTERAGOES NO PERFIL DE PROFESSOR TITULAR (MS-6) DA FEEC

O Grupo de Trabalho (GT) criado pela Congregacdo com a finalidade de estudar
atualizacGes para os perfis docentes da FEEC foi composto por: José Antenor Pomilio (CAC,
coordenador do GT), Eduardo Tavares Costa (CAC), Leonardo Souza Mendes (CAC), Eleri Cardozo
(ex-CAC), Ernesto Ruppert Filho (ex-CAC), Christiano Lyra Filho (ex-CAC), Hugo E. Hernandez-
Figueroa (ex-CAC), Walmir Freitas Filho (CPG), Leandro T. Manera (CG), Antonio A. Quevedo (CExt).

Foram realizadas seis reuniGes para a discussdao dos Perfis, sendo que o de professor
Titular, por servir de base para o Perfil de Professor Associado e para os niveis intermedidrios da
carreira docente, foi o que demandou mais tempo de trabalho.

Este texto incorpora as deliberagdes e indicagdes do GT ao longo das reunides ocorridas
em 2017 e 2018.

As alteragGes propostas a Congregacao tiveram como premissas:

1. Preservar o direcionamento historico do Perfil, cuja primeira versao foi elaborada ha mais
de 30 anos e que permitiu a FEEC uma notdvel evolucdo em termos de produtividade, bem
como foi capaz de, por quase 20 anos, ordenar adequadamente as promogdes e concursos
para Professor Titular.

2. Tal direcionamento histérico se refere a valorizacdo dos parametros utilizados nas
avaliacBes institucionais também como meta individualizada. No entanto, reconhecendo as
diferentes e desejaveis variacbes de atividade individual, a proposta passa permitir com
maior clareza um eventual ndo atendimento de requisitos em um dos quatro campos de
atuacgao descritos.

3. Foi feito um novo agrupamento de atividades de modo a equilibrar as exigéncias das areas
de ensino e pesquisa, agora denominadas, respectivamente, como Campos de Formacao
de Recursos Humanos: Ensino e Orientacdes; e de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

4. Em termos especificos, foi feito um esforco para minimizar os itens quantificaveis
considerados nas Atividades Obrigatérias, o que diferencia esta proposta do Perfil vigente,
elaborado em 2008. Com isso, procura-se dar foco as atividades essenciais ao
funcionamento da FEEC e dar visibilidade aos quesitos que servem de base para as
avaliagOes institucionais.

5. Foi feita uma atualizacdo dos valores quantitativos, preservando a andlise a partir da
mediana da producdo dos atuais titulares. No entanto, diferentemente das versdes
anteriores do Perfil, o conjunto dos atuais Titulares esta ha muito tempo na carreira,
levando a uma producdao acumulada bastante elevada. Foi utilizado um método alternativo
gue considera a mediana da producdo anualizada, o que conduziu a valores considerados
adequados.

6. Foi introduzido um novo item nas atividades obrigatdrias que se refere a captacdo de
recursos extraorcamentarios. Apds andlises dos resultados obtidos nos ultimos anos em
relacdo a projetos financiados por agéncias de fomento (FAPESP e CNPq) e de outros
financiadores externos (Funcamp), o GT propde um valor que se aproxima das captacoes
medianas dos atuais MS5. O GT acredita, em principio, que o valor deva ser aumentado em
uma proxima revisao do perfil, dada a importancia deste novo critério.
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7. A partir da quantificacdo, foi estudada a producdo e a produtividade dos atuais MS3 e MS5,
com vistas a estimar o tempo para as promogdes e sua adequagao a carreira.

8. Foram estudados cenarios de promocdo na carreira a intervalos entre 3 e 5 anos,
permitindo analisar a adequacdo dos aspectos numéricos obrigatdérios, bem como a
demanda de vagas de Titular para permitir a promocao dos docentes da FEEC.

Finalmente, a partir da definicdo do Perfil de Professor Titular, foi revisado o Perfil de

Professor Associado, cujos valores numéricos foram mantidos na atual relagdo daqueles
estabelecidos no perfil de Professor Titular.

No que se refere aos perfis intermediarios, como sdo estabelecidos percentuais em relacao
aos perfis imediatamente superiores, foi feita uma revisdao, mas sem necessidade de alteragdes.

FEEC, 26 de margo de 2018

José Antenor Pomilio — Coordenador do GT

25



1. INTRODUCAO

O perfil de Professor Titular da FEEC baseia-se nas Deliberacées Consu-A-005/2006, Consu-
A-013/2006, Consu-A-006/2007, Consu-A-009/2007 e Consu-121/2007, além das demais
legislagcdes vigentes na Universidade. Para sua concepc¢ao foi levado em conta que existem
diversidades de interesse e de atuacdo dos docentes nos diferentes campos de atuacdo. Assim,
este perfil considera a heterogeneidade e a multiplicidade das atividades realizadas pelos docentes
da FEEC sem, contudo, descuidar da busca pela qualidade e exceléncia.

Os aspectos quantitativos relacionados as atividades obrigatdrias foram baseados na
mediana da producdo e atuacao académica dos Professores Titulares que compdem o quadro
docente da FEEC, levando em conta também a produtividade apresentada pelos demais docentes.
Os valores da parte quantitativa serdo revisados periodicamente, o que faz com que o grau de
exigéncias do perfil acompanhe a evolugao da produc¢ado da FEEC.

O atendimento deste perfil, além dos demais requisitos e restricdes determinados pela
legislacdo da Universidade, qualifica o docente a solicitar sua promoc¢do por mérito (apenas
docentes da Parte Suplementar do Quadro) ou a inscricdo em concurso (todos os docentes).

2. PERFIL DE PROFESSOR TITULAR NA FEEC — DESCRICAO QUALITATIVA

O candidato a Professor Titular deve ter demonstrado em sua carreira académica
relevantes atividades em Formacdo de Recursos Humanos, incluindo Ensino e Orientacdes;
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo; Extensdo e A¢des Comunitarias; e Administracdo.

Além de preocupado com a qualidade de ensino, o professor deve atuar para uma
constante atualiza¢do e consolidag¢do do curriculo dos cursos oferecidos pela FEEC, buscando dar-
Ihes dinamismo e modernidade, preparando adequadamente os estudantes para uma inser¢ao
rapida, produtiva e consciente no mercado de trabalho. O mesmo conceito se aplica a formacao de
mestres e doutores. Na graduacdo, a estruturacdo de laboratérios de ensino bem equipados e
atualizados é importante, bem como a producdo de livros didaticos. Na pds-graduacao, deve ter
sido capaz de trazer para a esfera do ensino as mais recentes inovagdes em sua area de atuagao.

No que se refere a pesquisa, deve ter implantado e consolidado grupos de pesquisa em
areas importantes. A consolidacdo é demonstrada por resultados obtidos e publicados no Brasil e
no exterior, por contratos concluidos com a industria ou com entidades subvencionadoras e por
uma quantidade significativa de teses orientadas. A implantacdo de laboratérios de pesquisa,
especialmente nas areas de fronteira tecnoldgica ou naquelas em que a FEEC n3o apresente ainda
um desempenho de ponta, é altamente meritéria. O mesmo ocorre no que diz respeito ao
desenvolvimento de equipamentos, processos ou programas computacionais inovadores.

Em termos de extensdo, deve ter atuado em temas de relevancia cientifica e tecnoldgica,
colaborando para uma interacdo eficaz com a comunidade em geral e, de modo especifico, com o
meio cientifico, académico e empresarial, tanto do pais como do exterior. Além disso, a¢des junto
a sociedades cientificas, 6rgaos de fomento e congéneres sdao relevantes. O oferecimento de
cursos e disciplinas de extensdo, levando o conhecimento académico a comunidade, é igualmente
importante. O licenciamento de patentes, de tecnologias e de programas computacionais também
sdo indicadores importantes da extensdo da producdo académica para a comunidade.

Quanto a administracao, deve ser entendida ndo apenas como a participa¢ao em cargos de
direcdo e chefia, mas também como uma atuante atividade nas comissdes e organismos da FEEC e

26




da Unicamp. Estende-se, ainda, para a participacdo na direcdo de sociedades cientificas, para o
gerenciamento de convénios e contratos, bem como em 6rgdos de apoio a atividade de apoio a
entidades financiadoras externas a Universidade.

2.1. CAMPOS DE ATIVIDADES
O perfil de Professor Titular é composto por Atividades Obrigatérias e Atividades
Complementares, agrupadas em quatro campos assim definidos:
1) Formagao de Recursos Humanos: Ensino e Orientacao (FRH);
2) Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI);
3) Extensdo e A¢cdes Comunitarias (EXT);
4) Administragdo (ADM).

2.2. ATIVIDADES OBRIGATORIAS
2.2.1 No campo Formagao de Recursos Humanos: Ensino e Orientagao:
a) Ministrar 8 (oito) disciplinas distintas de graduag¢do, ndao sendo computadas aquelas com
sigla EG ou Tépicos;
b) Ministrar 4 (quatro) disciplinas distintas na pds-graduacao;
c) Orientacdo, como orientador Unico, de, no minimo, 5 (cinco) teses de doutorado;
d) Orientagcdo, como orientador uUnico, de, no minimo, 16 (dezesseis) dissertacdes de
mestrado.
2.2.2 No campo Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao:
e) Publicacdo de, no minimo, 22 (vinte e dois) artigos em periddicos qualificados como
Producdo Relevante pela CAPES'. Outras publicacdes em periddicos serdo analisadas pela
CAC de acordo com o estabelecido no item 4.1.
2.2.3 No campo Extensdo e A¢ées Comunitarias
f) Participacao efetiva em, no minimo, 2 (dois) convénios de pesquisa ou projetos de pesquisa
financiados, coordenando ou executando pelo menos 1 (um);?
g) Captacdo de recursos extraorcamentarios, obtidos nos projetos ou convénios de pesquisa,
ensino ou extensdo, considerando exclusivamente o montante de recursos que claramente
se caracterizem como beneficio institucional a FEEC. 3

! Atualmente (2018), o comité Engenharias IV da CAPES indica como relevantes as publicagdes em
periddicos classificados como Qualis A1, A2 ou B1. Eventuais alteragdes nessa classificagdo serao analisadas
pela CAC.

? N3o se incluem neste item os projetos vinculados exclusivamente a bolsas, inclusive de Produtividade em
Pesquisa (PQ-CNPq). Inclui-se a atuagdo como Pesquisador Principal (critério FAPESP) ou funcdo
equivalente em projetos de agéncias de fomento.

* 0O valor estipulado, R$400.000,00, tem como base a captac¢des de recursos da FAPESP, CNPq e Funcamp,
pelos atuais MS5. O valor indicado pode ser obtido por meio de diversos apoios, incluindo bolsas para
estudantes (IC, mestrado, doutorado, pds-doutorado), equipamentos que venham a ser doados a
Unicamp/FEEC, obras na FEEC, AIU (no caso de convénios) e parcela de bancada de bolsas PQ-CNPq.
Excluem-se valores relacionados a remuneracdo pessoal, taxas administrativas e outros recursos que nao
impliguem em beneficio direto a FEEC.
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2.2.4 No campo Administracao
h) Participacdo em 0Orgdos colegiados e comissGes de instituicbes de ensino superior ou de
pesquisa, totalizando pelo menos 4 (quatro) anos. *

2.3. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares para a candidatura a concurso ou promoc¢ao por mérito a
Professor Titular estdo relacionadas abaixo. Esta lista é indicativa, ndo exaustiva, podendo ser
sempre consideradas atividades relevantes adicionais, com a devida justificativa. O julgamento da
relevancia do conjunto de atividades complementares e de sua concentragdo nos campos
indicados pelo candidato ficara a cargo da Comissdo de Avaliacdo e Contratacdo (CAC).

2.3.1. Formagao de Recursos Humanos: Ensino e Orientagdes:

a) Orientagdes de mestrado e de doutorado para além dos valores indicados nas
atividades obrigatodrias;

b) Disciplinas de graduacdo e de pds-graduacdo para além dos valores indicados nas
atividades obrigatorias;

c) Ser bem avaliado pelo corpo discente, considerando as avaliagdes oficiais, quando
couber.

d) Reestruturacdo e atualizacdo de disciplinas de laboratério de graduacgao;

e) Reestruturacdo e atualizacdo de ementas de disciplinas tedricas dos cursos de
graduacdo;

f) Publicacdo de livro didatico;

g) Elaboracdo de ferramentas diddticas através de meios eletrénicos que facilitem o
aprendizado das disciplinas de graduagdo e/ou de pds-graduacdo;

h) Introducdo de novas disciplinas de graduacdo ou de pds-graduacao;

i) Participacdo em eventos ligados ao ensino de graduacdo ou de pds-graduacao;

j) Elaboracdo de kits didaticos para disciplinas de laboratdrios de graduacao;

k) Homenagens ou prémios recebidos relacionados ao ensino;

[) Coordenacdo de acordos de cooperacao de ensino e de intercambio de estudantes;

m) Orientagdes de iniciagdo cientifica;

n) Orientagdes de trabalho de final de curso;

o) Orientac¢des de PAD e PED;

p) Coorientacdo de teses de mestrado e de doutorado;

g) Professor convidado por instituicdo de ensino superior.

* Refere-se n3o apenas a participacdo em cargos de direcdo e chefia, mas também como atividades nas
comissdes e organismos da FEEC e da Unicamp. Estende-se, ainda, para a participacdao na direcao de
sociedades cientificas, para o gerenciamento de convénios e contratos, bem como em 6érgdos de apoio a
atividades de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico externos a Universidade (CNPq, FAPESP, CAPES,
FINEP, ANEEL, ANATEL, etc.), excluida a assessoria ad-hoc.
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2.3.2. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

j)

t)

PublicacGes em periddicos para além dos valores indicados nas atividades obrigatérias;
Convidado para proferir palestras, participar de mesas redondas ou de entrevistas;
Coordenador de projeto de pesquisa financiado por 6rgao de fomento;

Coordenador de acordo cientifico de cooperacao;

Implantagdo e coordenacgdo de laboratérios de pesquisa;

Patentes concedidas;

Licenciamento de patentes ou tecnologias;

Programas computacionais licenciados;

Publicacdo de artigos completos em eventos cientificos nacionais e internacionais;
Participacdo em bancas de tese de mestrado e de doutorado dentro e fora da
Universidade;

Elevada quantidade de cita¢Oes de publica¢des e outros fatores de impacto;
Participacdo em corpo editorial de revistas cientificas;

Revisor de trabalhos para periddicos e eventos académicos;

Prémios ou distingdes recebidos relacionados a pesquisa;

P4s-doutorado;

Bolsa de produtividade em pesquisa ou desenvolvimento tecnolégico do CNPg;
Participacdo na direcdo de sociedades académicas ou cientificas;

Participacdo pessoal em eventos internacionais e nacionais de primeira linha;
Participacdo na organizacdo (comissdo técnica, organizadora, etc.) de simpédsio,
congresso, oficina, etc.;

Coordenacao de sessdao em simpdsio, congresso, oficinas, etc.

2.3.3. Extensdo e A¢coes Comunitarias:

a) Participacdo e coordenacdo de projetos ou convénios de pesquisa financiados para além

dos valores indicados nas atividades obrigatérias;

b) Captacdo de recursos extraorcamentarios para além dos valores indicados nas atividades

obrigatérias;

¢) Coordenacdo de cursos de especializacdo ou de extensao;

d) Coordenacdo de projetos voltados a comunidade;

e) Coordenacdo de projetos de prestacao de servico;

f) Coordenagdo/Execuc¢do de convénio de pesquisa;

g) Emissdo de laudos técnicos ou judiciais;

h) Organizacdo de eventos ligados a extensao universitaria;

i) Participacdo em féruns de extensao;

j)  Prémios ou distincOes recebidos relacionados a extensdo;

k) Participacdo em conselhos de classe (CREA, etc.).

[) Assessoria ad hoc a 6rgao de fomento;

m) Participacdo em atividades de promocao e divulgacdo institucional;

n) Participacdo em curso de curta duragdo, treinamento ou curso de extensao;

o) Revisdo técnica ou traducdo de livro.
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2.3.4 Administragao
a) Atividades excedentes as obrigatadrias;
b) Coordenador de graduacdo, pdés-graduacdo ou extensao;
c) Chefia de departamento;
d) Diretor ou diretor associado;
e) Participa¢do na administrag¢ao central da Universidade (Pré-Reitorias, Centros, Nucleos, etc.);
f) Representagdao em comissdes ou conselhos da Universidade;
g) Coordenador de biblioteca;
h) Representante em comissGes ou conselhos de érgdos governamentais estaduais e federais;
i) Atuacdo em drgaos oficiais de fomento (exceto assessoria ad-hoc);
j) Prémios ou distingdes recebidos relacionados a administragao.

3. ATENDIMENTO AO PERFIL
As condicOes para a aceitacdo de uma candidatura a um concurso ou para a solicitacdo
promocdo por mérito para Professor Titular sdo:

I. Cumprir as Atividades Obrigatdrias e

Il. Apresentar um conjunto expressivo de atividades complementares que, a juizo da CAC, de
maneira circunstanciada, a partir das informacgdes e justificativas apresentadas pelo solicitante
em seu Memorial, demonstrem a exceléncia académica e a lideranca esperada para um
Professor Titular da FEEC.

4. SUBSTITUICOES E EQUIVALENCIAS
As equivaléncias e substituicGes a seguir podem ser utilizadas, inclusive para atender os
minimos previstos na se¢ao 2.2, de acordo com os seguintes critérios:
4.1 Equivaléncias, a critério da Comissdo de Avaliacdo e Contratacdo (CAC):
a) 1 (uma) publicagdo de capitulo em livro pode ser equivalente a uma Publicagdo Relevante
em periédicos;
b) 1 (uma) publicacdo em periddico ndo classificado como Publicacdo Relevante pode ser
considerada, desde que atestada sua qualidade e impacto na sua area de conhecimento.
Estes critérios podem ser aplicados até o limite de 20% da quantidade estabelecida no item 2.2.2.
4.2. S3o equivalentes entre si, a critério da Comissdo de Avaliacdo e Contratacdo (CAC):
e 1 (um) livro técnico-cientifico ou didatico;
e 1 (um) licenciamento de patente ou de tecnologia;
e 1 (um) programa computacional licenciado;
e 2 (duas) Publicacdes Relevante em periddicos.
4.3. Substituicdes em um Unico sentido:
e Duas dissertacdes de mestrado podem ser substituidas por cada tese de doutorado que
exceda o minimo de teses de doutorado, desde que com orientador Unico (sem limite de
substituicGes, inclusive para satisfacdo do minimo de dissertacées de mestrado);

®> poderd ser considerado “capitulo de livro” a publicagdo que apresentar contetdo adicional e inédito em
relacdo a publicacdes anteriores do autor.
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4.4.

Uma dissertagdo de mestrado pode ser substituida por 3 (trés) trabalhos de iniciagao
cientifica com duracdo de 1 (um) ano, ou de forma equivalente, 6 (seis) trabalhos de
iniciacdo cientifica com duragdo de 6 (seis) meses. Estas substituicdes sdao limitadas a 2
(duas) dissertagdes de mestrado. Todos os trabalhos de iniciagdo cientifica devem possuir
relatdrios aprovados de acordo com critérios da agéncia de fomento ou da coordenacdo de
graduacao.

Uma disciplina de graduagao pode ser substituida pela reestruturagdo de 1 (uma) disciplina
de laboratdrio de graduacgao, desde que a atividade seja certificada pela CG.

5. DAS SITUACOES EXCEPCIONAIS E DA ATUAGAO DA CAC

Um candidato que ndo satisfaca a totalidade das Atividades Obrigatdrias, desde que em

apenas um dos quatro campos, depois de aplicadas as substituicdes e equivaléncias, podera, em

carater excepcional, receber parecer favordvel da Comissdao de Avaliagdo e Contrata¢do. Para

tanto, a CAC deve emitir parecer circunstanciado, baseado no Memorial do solicitante,

explicitando as qualidades académicas relevantes aos objetivos da FEEC que justifiquem a

excepcionalidade.

6. DA APRESENTAGCAO DO MEMORIAL

Cabe ao candidato explicitar e documentar em seu Memorial toda sua producao.

No que couber, toda a producdo deve também estar relacionada no sistema Lattes/CNPq.
O candidato deve apresentar como um anexo ao Memorial uma tabela sumdria na qual
apresente a sintese numérica das atividades obrigatdrias (item 2.2 e subitens) deste Perfil.
Caso algum item ndo seja cumprido integralmente, de maneira inequivoca deve haver uma
indicagao de que foi aplicado algum critério de equivaléncia ou substitui¢do.

A seguir, de maneira direta e objetiva, deve apresentar todos os itens relacionados as
atividades obrigatdrias, com as devidas comprovacdes, na ordem em que sdo elencados
neste Perfil.

No caso de publicacdes em periédicos ou outros elementos que exijam analise especifica
da CAC para sua validagdo, todos os subsidios devem ser fornecidos pelo candidato,
indicando, explicitamente, as justificativas para tal considera¢ao excepcional.

Apresentar todas as atividades complementares, organizadas de acordo com a sequéncia
apresentada neste Perfil, com as devidas comprovacgdes.
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Saldos — 2018 (inicio do més)

ORCAMENTARIA

Depto. | JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL MAIO JUNHO
DCA 78.879,05 67.163,65 76.978,00 76.978,00 76.978,00 76.978,00
DEB 24.841,15 22.341,15 26.051,55 26.051,55 26.051,55 26.051,55
DECOM 50.732,02 41.684,36 64.008,47 64.008,47 58.448,47 58.448,47
DSE 62.301,83 62.237,47 80.934,00 79.214,00 76.804,00 76.804,00
DSIF 26.350,15 26.279,36 37.414,24 37.414,24 29.914,24 27.619,24
TOTAL 243.104,42 219.705,99 285.386,26 283.666,26 268.196,26 265.901,26
ORCAMENTARIA

Depto. | JULHO AGOSTO SETEM. OUTUB. | NOVEM. | DEZEM.
DCA 74.289,25 60.011,00

DEB 24.570,49 24.539,96

DECOM 47.434,67 26.327,70

DSE 72.495,02 59.956,41

DSIF 23.434,94 21.719,00

TOTAL 242.724,37 192.554,07

indices dos Deptos.: DCA —0.2128; DEB —0.0554; DECOM —0.2999; DSE -0.2815; DSIF —0.1503

Aporte em margo.: DCA — 17.024,00; DEB — 4.432,00; DECOM —23.992,00 ; DSE — 22.520,00; DSIF —12.024,00

PROEX

Depto. | JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL MAIO JUNHO
DCA 1.832,49 1.832,49 1.832,49 -3.885,44 25.906,56 23.016,56
DEB 10.542,13 10.542,13 8.643,58 8.643,58 16.399,58 16.399,58
DECOM -1.118,70 -1.118,70 -1.118,70 -1.118,70 40.867,30 40.867,30
DSE 26.688,08 26.688,08 24.522,93 21.962,51 60.986,65 55.158,59
DSIF 91,14 -91,14 -91,14 -91,14 20.950,86 19.940,15
TOTAL 37.852,86 37.852,86 33.789,16 2551081 | 16511095 |  155.382,18
Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custeio 222.135,71 87.858,73 75.621,66 40.534,97 | 372.881,33 | 341.891,60
FEEC

PROEX

Depto. | JULHO AGOSTO SETEM. OUTU. NOVEM. DEZEM.
DCA 22.541,56 22.454,56

DEB 16.399,58 15.166,65

DECOM 38.140,21 37.340,21

DSE 55.158,59 49.443,52

DSIF 19.940,15 15.897,39

TOTAL 155.382,18 140.302,33

Capital 0,00 0,00

Custeio 324.551,27 307.120,62

FEEC

Aporte em 04/2018.: DCA —29.792,00; DEB - 7.756,00; DECOM — 41.986,00 ; DSE — 39.410,00; DSIF - 21.042,00
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AlU

Depto. | JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL MAIO JUNHO
DEB 9.067,90 9.018,90 9.018,90 9.018,90 9.018,90 31.418,90
DECOM 16.471,63 16.665,34 16.762,51 16.022,51 16.022,51 16.022,51
DSIF 135,71 135,71 135,71 135,71 135,71 135,71
DSE 243,73 422,27 422,27 422,27 422,27 422,27
Mauric. 6.397,11 6.397,11 6.397,11 5.596,96 5.596,96 4.967,26
Alim 193,95 193,95 193,95 193,95 193,95 193,95
EValle 20.064,00 20.064,00 20.064,00 20.064,00 20.064,00 20.064,00
FEEC 316.591,25 316.611,93 | 318.731,91 | 318.099,50 | 327.496,89 |  317.090,00
TOTAL 369.165,28 369.606,38 | 371.726,36 | 369.553,80 | 378.951,19 |  390.314,60
AlU

Depto. | JULHO AGOSTO SETEM. OUTUBRO | NOVEM. DEZEM.
DEB 31.418,90 31.418,90

DECOM 16.022,51 15.274,51

DSIF 135,71 135,71

DSE 422,27 422,27

Mauric. 4.967,26 4.967,26

Alim 193,95 193,95

EValle 20.064,00 20.064,00

FEEC 376.477,66 376.548,65

TOTAL 449.702,26 449.025,25
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. A reuniao foi presidida pelo Prof. Jodo Marcos Travassos Romano e contou com a presenga
do Prof. Akebo Yamakami.

. Compareceram os seguintes conselheiros: Docentes — Walmir de Freitas Filho, Renato da
Rocha Lopes, Anténio A. Fasolo Quevedo, Christian Rodolfo Esteve Rothenberg, Eduardo
Tavares Costa, Madson Cortes de Almeida substituindo Luiz Carlos Pereira da Silva, Roberto
Lacerda de Orio substituindo Fabiano Fruett. Funcionario: Jodo Paulo Gomes. Discente:
Gustavo Antonio Neri de Barros.

. Auséncias nao justificadas: Docente: Gustavo Fraidenraich

A reunido iniciou-se as 10h07, o PROF. JOAO MARCOS explica que a reunido teve seu horario
alterado em razao do horario estabelecido para as reunides da CVD, na qual representa os
Diretores da area de Tecnoldgicas e informa que o formulario de alocacao de recursos estara na
pauta de reunido da CVD.

PROF. JOAO MARCOS coloca em discusséo a Ata da 432 Reunido Extraordinaria de 21 de maio
de 2018. Nao ha observagbes. PROF. JOAO MARCOS coloca em votagado a Ata da 432 Reuniéao
Extraordinaria que é aprovada com 6 votos favoraveis e 1 abstencao.

Prof. Christian e Prof. Madson entram na sala.

PROF. JOAO MARCOS passa ao expediente.

1. Proposta de reforma curricular.

PROF. CHRISTIAN solicita informacdes sobre o andamento do assunto nos departamentos e
pergunta qual € o cronograma proposto pela CG. PROF. RENATO informa que para o curriculo
ser implantado em 2020 ele precisa ser aprovado até marco de 2019. Comenta que gostaria que
cada departamento discutisse a proposta de forma a encontrar um consenso junto a comunidade.
PROF. MADSON informa que o DSE nao iniciou a discussao, pois entende que as disciplinas nao
estdo vinculadas ao departamento. Solicita a CG que encaminhe a lista de disciplinas ministradas
pelos docentes. PROF. EDUARDO TAVARES informa que o DEB ainda ndo iniciou a discussao
do assunto. Comenta que compartilha da visdo do DSE que as disciplinas estdo descoladas dos
departamentos, embora entenda que o departamento deva ser uma instancia de discussé&o.
PROF. ORIO informa que houve discussdes sobre o assunto no DSIF, mas néo foi desenvolvido
como assunto principal da pauta e, portanto, precisa ser rediscutido. PROF. RENATO informa que
estdo sendo discutidas novas diretrizes para uma reforma curricular no Congresso. PROF. JOAO
MARCOS comenta que a diretoria é responsavel pelo encaminhamento do assunto e relembra
que o apoio a reforma curricular constava em sua proposta de programa de gestdo. Comenta que
os departamentos sao instancias importantes para a discussao do assunto entre os docentes e
possuem representatividade nas instancias deliberativas da FEEC. Pontua que a proposta deve
ser a mais consensual possivel e comenta que a pré-proposta da CG visa oferecer mais
flexibilidade ao curriculo, levando em conta a diminuicdo do quadro docente. A ideia consiste em
reduzir o nucleo obrigatério, pois este € um caminho mais viavel do que mudar as disciplinas
(abrindo ou fechando). Entende que as alteragGes nas disciplinas acontecerao naturalmente ao
longo do tempo. FUNCIONARIO JOAO PAULO comenta que seria interessante a interagéo entre
DATEP, DTI e Operacional junto a CG de forma a garantir a tranquilidade do atendimento as
mudancas. PROF. CHRISTIAN pergunta se, ao ser implantado o novo curriculo, as disciplinas
alteradas deixarao de ser ofertadas. PROF. RENATO informa que, ao longo de um periodo, as
disciplinas precisarao ser oferecidas para atender os alunos que ja estiverem no curso. Os
mecanismos de oferecimento das eletivas deverdo ser discutidos futuramente e devem estar
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condicionados a aprovagado da proposta de reforma. Comenta que nao fara sentido discutir o
assunto antecipadamente. PROF. MADSON pergunta qual sera o cronograma estabelecido para
os departamentos se manifestarem. PROF. RENATO informa que a CG esta recebendo propostas
e, em breve, enviara um comunicado aos representantes da CG e chefes de departamento com
as informacdes do cronograma e a lista de disciplinas ministradas pelos docentes de cada
departamento.

2. Revisao da Certificagdo da FEEC —2018.

PROF. JOAO MARCOS comenta que pediu a PRDU a prorrogacao do prazo de entrega da
proposta e o pedido foi aceito. Assim, pretende colocar a proposta em votagdo em agosto, pois
julho € um més de férias. Informa que o DTI pediu algumas alteragdes em sua estrutura e que,
apds conversa com os Coordenadores da CPG, a Diretoria mudara a estrutura proposta para a
CPG e retirara a fungao de secretaria mantendo apenas a AT. Comenta que a proposta pretende
extinguir a secretaria de documentacao e registro de producado e que suas atividades passarao a
ser realizadas pela AT e seus funcionarios. Os recursos Proex passarao a ser administrados pelo
setor de finangas e comenta que pretende transferir a funcionaria Solange para este setor, uma
vez que a funcionaria Maira e o funcionario Carlos Eduardo, ambos do setor de finangas,
comunicaram o desejo de se aposentar no inicio de 2019. Informa que a diretoria insistira em
manter uma secretaria para realizar as atividades de comunicacéo.

3. Proposta de Novo Perfil para Professor Titular na FEEC.

PROF. JOAO MARCOS informa quer recebeu, ha algum tempo atras, a proposta de alteracao do
Perfil de Professor Titular da FEEC, mas que resolveu aguardar o término da discussdo da
alocacao de recursos para promog¢oes para apresentar o documento elaborado pela comisséao.
Comenta que a proposta simplifica o Perfil e também incorpora uma novidade: a captacao de
recursos, como atividade do corpo docente. Informa que pedira ao Prof. Antenor, presidente da
comissdo, que apresente o trabalho do GT na proxima reunido da Congregacdo. PROF.
EDUARDO TAVARES elogia a atuagao do Prof. Antenor pela qualidade do trabalho desenvolvido
e pelo cumprimento do prazo proposto pela Diretoria. Comenta que o grande avanco é a
possibilidade da CAC poder executar uma analise mais qualitativa em relacdo as substituigdes.
Destaca a originalidade da proposta em prever a avaliagdo de mérito incluindo a analise da
captacdao de recursos. PROF. JOAO MARCOS informa que o Prof. Antenor apresentara a
proposta em junho e o assunto permanecera em discussado em julho para entrar na ordem do dia
da reunido de agosto. Comenta que receberemos a visita do Prof. Munir no inicio da reuniao da
Congregacao de junho e o Prof. Antenor fara sua apresentacdo no inicio do expediente. PROF.
RENATO informa que no 2° semestre s6 havera 14 sextas-feiras e pede a atencao dos docentes
para cumprir a carga didatica. PROF. EDUARDO TAVARES relembra que ha uma modificacao
no Perfil, aprovada em 2016, que esta parada na PG para andlise. Comenta que a mudanga trara
impacto nos demais perfis. PROF. JOAO MARCOS informa que pretende chamar o processo,
solicitando o cancelamento da mudanca de 2016 e a publicacéo do novo Perfil. PROF. EDUARDO
TAVARES relembra que a aprovagédo do novo Perfil deverd ser acompanhada pelas alteracoes
dos niveis intermediarios. PROF. MADSON pergunta se os novos concursos utilizardo o novo
Perfil que sera apresentado. PROF. JOAO MARCOS entende que 0os concursos que serao
abertos este ano deverdo seguir o Perfil vigente, pois ndo havera tempo habil para aprovar e
publicar o novo Perfil até a publicagdo dos editais. PROF. MADSON pergunta como sera
encaminhada a decisdo da selecdo da area do concurso de Livre Docéncia. PROF. JOAO
MARCOS comenta que a decisdo deve ser colegiada. Nada mais havendo a tratar, o Senhor
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Presidente declara encerrada a reunidao e para constar, eu, Cynthia Jazra Nakamura Lazani,
Assistente Técnico de Unidade, lavro a presente ata. Campinas, 07 de agosto de 2018.
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